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Resumen

El presente trabajo ofrece un plan de formacién para profesores de Educacion Media en el area de la
Educacion Musical. Se genera a partir de un diagnoéstico de necesidades de formacion relevadas en

noveles docentes de liceos publicos de Montevideo, Uruguay.

Luego del relevamiento, procesamiento y an8glisis de datos, se pudieron visualizar las necesidades de
formaci- n que deben priorizarse. En primer lugar, se encuentra lo metodol- gico-did8ctico, observado
por los informantes calificados y los actores claves, respaldado por las fuentes documentales. De este
punto se desprende un aspecto asociado: la evaluaci- n, especificamente en Educaci- n Musical. A su
vez, conocer herramientas tecnol- gicas y ponerlas al servicio de la Educaci- n Musical es otra
necesidad. El proposito es construir una nueva mirada en la Educacion Musical, atendiendo las
necesidades que plantea el contexto en el que estamos inmersos. Se busca repensar los pilares que

estructuran nuestros ejes de accion, revisitando lo disciplinar en clave de lo colectivo.

El dispositivo de formacién seleccionado ha sido el de seminario. A partir de una serie de soportes
empiricos (experiencias estéticas, biografias, narraciones, planificaciones y situaciones de aula) se
plasmaran experiencias vividas por los participantes, con una forma de trabajo colaborativa que propicia
el analisis y la reflexion, iluminados por conocimientos formales a través de la voz de autores de la
disciplina y saberes adquiridos a través de la experiencia compartida. La instancia de actualizacién
disciplinar se denominard Educacion Musical hoy: una propuesta para formar y formarse en teorias y

practicas de la Educacion Artistica actual.

En relacién con el disefio formativo, para atender estas necesidades, se prevé un programa de
actualizacion que tenga una duracion de un semestre, de modalidad mixta, con encuentros
presenciales, virtuales sincrénicos y trabajo asincrénico en plataforma. Con respecto a la actividad de
evaluacion, se solicita concretar todo el bagaje de conocimientos a través de un proyecto artistico
musical que tenga impacto en las comunidades educativas a las que pertenecen los cursantes.
Constituye una oportunidad para generar un espacio donde lo metodolégico, lo tecnolégico y la
evaluacion estén al servicio de contenidos disciplinares del &rea de conocimiento artistico,

especificamente de la Educacién Musical.
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1. Introduccioén

El presente trabajo, memoria final del Master en Formacion de Formadores, constituye una propuesta
de formacion que partié de un diagnéstico de necesidades y oportunidades de formacion de un colectivo
docente, enmarcado en su contexto institucional. El disefio de la propuesta de intervencion da

respuestas formativas que intentan ser un aporte al campo disciplinar de la Educacién Musical.

La actualizacioén del nivel superior de las ensefianzas especializadas, con el objeto de asegurar
la formacién de un nimero de profesionales de la musica apto para realimentar el sistema
educativo y elevar la calidad de la ensefianza musical, colocandola a la altura de las demas

asignaturas de la curricula oficial. (Hemsy de Gainza, 2013, p. 39)

Hemsy de Gainza (2013) plantea una serie de elementos para pensar una reforma sustantiva de la
Educacién Musical, en un posible escenario de transformacion educativa, que se alinean con el objetivo
de este trabajo final. La finalidad es poder generar un plan de formacién, a partir de un relevamiento de
necesidades, para atender los procesos de ensefianza, donde se vigila el objeto de conocimiento y se
producen aportes a un colectivo docente que reflexiona, planifica y beneficia el aprendizaje de los

estudiantes en la coyuntura educativa actual.

Lareflexién acerca de las problematicas vinculadas con la crisis educativa y sus causas deberia
constituir el primer paso para decidir acerca de las acciones orientadas a restaurar el ritmo y la
calidad de los procesos pedagdgicos en el area de nuestra educacién musical y artistica.
(Hemsy de Gainza, 2013, p. 15)

De alguna manera, el recorrido que se plantea en la memoria parte de problematicas relevadas,
reconoce debilidades, fortalezas y oportunidades de formacion y busca generar una alternativa

formativa que contribuya al conocimiento disciplinar del area.

El objetivo de este trabajo consiste en el reconocimiento de las necesidades formativas de diez noveles
docentes de Educaci- n Media, de la especialidad de Educaci- n Musical, que se desempefan en
instituciones p¥blicas de Montevideo en el afo 2022. A su vez, se recolectd informaci- n que fue
analizada y aporté insumos para la creacion de un plan de formaci- n. En ese relevamiento se buscaron
determinar las tem§ticas principales sobre las que deben formarse los docentes en caso de existir
necesidades de conocimiento. Asimismo, se indaga sobre las modalidades de formacion mas

adecuadas para potenciar en los docentes de Educacion Musical las habilidades y actitudes necesarias.

Superada la fase de diagnostico, se inicio la fase de disefio. Atendiendo las necesidades que plantea
el contexto en el que estamos inmersos, se buscé construir una nueva mirada de la Educaciéon Musical
actual, a partir de la reflexion de los pilares conceptuales que estructuran nuestros ejes de accion. Esta
instancia de formacion permanente disefiada busca revisitar lo disciplinar en clave de lo colectivo. El
objetivo es generar un espacio donde lo metodoldgico, lo tecnolégico y la evaluacion estén al servicio
de contenidos disciplinares del area de conocimiento artistico, especificamente de la Educacién

Musical.



En cuanto a la estructura de la memoria final, se presenta a continuacion un recorrido visual de sintesis
por los capitulos o temas que seran desarrollados en este trabajo. La siguiente figura parte del nombre
de la propuesta del plan de formacion, teje el recorrido en la «Presentacion y justificacion del disefio»

y finaliza en las «Conclusiones» y «Reflexiones finales».

Figura 1

Recorrido de la memoria final

Encuadre
contextual
S
Presentaciény Encuadre
justificacién del tedricoy
disefio antecedentes

Educacién Musical hoy:
una propuesta para formary formarse en

teorias y practicas de la educacién artistica
actual

Diagnéstico
de
necesidades
de
formacién

Conclusiones y
reflexiones
finales

Planificacién de la

formacién

El trabajo inicia con la «Presentacion y justificacion del disefio», un planteo de los elementos del disefio
y la argumentacion de la relevancia y los aportes en el contexto del diagnostico de necesidades
relevado. Luego se presenta el encuadre contextual en referencia a los docentes que fueron

seleccionados como poblacidn objetivo, asi como la dimensién institucional en donde se encuentran.

El encuadre tedrico y los antecedentes que se explicitan refieren a los aportes teéricos de autores que
dialogan con las necesidades, el disefio y la propuesta de formacion. El diagnéstico de las necesidades
de formacién presenta las fases del proceso (exploratoria, de profundizacién y de las necesidades a
priorizar), donde también se incluyen consideraciones del marco de aplicacion y el andlisis de los datos
recogidos. En la planificacion de la formacién se exponen los elementos estructurantes del disefio del
programa, aspectos recogidos en el diagnostico, el plan de implementacién y el monitoreo y la
evaluacion de la formacién. Por Ultimo, se abordan las «Conclusiones», que emanan del diagnostico y
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del disefio del plan de formacion, y las «Reflexiones finales», que presentan limitaciones y futuras

oportunidades del trabajo.
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2. Presentacién y justificacién del disefio

A lo largo del siglo XX, se pueden identificar significativos progresos en el campo de la Educacion
Artistica y en la Educacion Musical, tanto en la region como a nivel mundial. El sistema educativo se
ha dejado influenciar por nuevas pedagogias, principalmente de origen europeo, que podemos
visualizar desde la década de los cincuenta. Sin embargo, en la actualidad se observa un panorama
variado, donde coexisten diversas concepciones y metodologias. Algunas privilegian el objeto de

conocimiento (la teoria), otras la practica y algunas atienden la praxis musical.

En las instituciones de ensefianza musical que existen dentro y fuera del sistema educativo,
hoy se trabaja a partir de diferentes modelos pedagdgicos & tradicionales y modernosd que
tendrian que ser analizados, eventualmente adaptados a las necesidades y expectativas de los

alumnos en la actualidad, o simplemente descartados. (Hemsy de Gainza, 2013, p. 15)

Es importante, entonces, pensar en los diversos trayectos formativos iniciales de los docentes y los
vinculos que se generan con estos modelos de ensefianza. Revisar sus propios procesos de
musicalizacién y la identificacién de concepciones podria propiciar el camino de mejora. Las finalidades
formativas responden al reconocimiento de la potencialidad que el modelo de ensefianza artistico y el
proceso de musicalizaciéon confieren a los ejes didacticos y que guian la Educacion Musical actual:
audicion y escucha, interpretacion, improvisacion y creacién. Este modelo posiciona el hacer musical
en primer lugar para arribar luego a una fase de conceptualizacion, vigilando de forma continua la
relacion teoria-practica. Aqui radica la contribucion de formacion, el aporte a la comunidad de docentes

del area.

Swanwick (1991) entiende que se debe «ensefiar musica musicalmente». En este sentido, la practica
musical debe ser el artifice de todo proceso de ensefianza-aprendizaje. Small (1999) utiliza el término
musicar para referirse a la idea de generar un vinculo directo con lo musical, desde un lugar activo,
haciendo. El autor en tal sentido establece que musicar es poner en juego todos los ejes didacticos:

tocar, cantar, escuchar, componer, interpretar.

En la misma linea, es fundamental preguntarnos sobre el tipo de ensefianza que quisiéramos para
nuestros alumnos acerca de la preparacién de los docentes destinados a llevarla a cabo (Hemsy de
Gainza, 2013). Asimismo, Hemsy de Gainza (2002) plantea el objetivo de la Educacion Musical desde
este lugar, pensando en la posibilidad de musicalizar, estableciendo la necesidad de lograr respuestas
musicales de las personas a partir de un proceso de musicalizacion que las vuelve sensibles y

receptivas.

Dos aspectos caracteristicos de la propuesta de formacién planteada tienen que ver con el espiritu
creativo y la capacidad innovadora. Como sostiene Hemsy de Gainza (2013), el discurso pedagdgico
de fines del siglo XX coloca el mismo énfasis en la creatividad y en los aspectos cognoscitivos del
aprendizaje. Segun la autora, en la perspectiva mas actual del campo de la Educacion Musical se

atienden multiples probleméticas.
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El grado de creatividad y el nivel de conciencia confluyen para otorgar mayor trascendencia personal a
la experiencia educativo-musical. Los alumnos absorben e incorporan estas cualidades del aprendizaje
cuando el maestro mismo las posee y ejerce a través de su conducta y accion pedagogica la creatividad
y la conciencia, a semejanza de otras condiciones personales y sociales basicas & inteligencia,
intuicién, sentido ético, patriotismo, etc.d ; se transmiten por induccion y se adquieren mediante el
contacto y la convivencia. Hemsy de Gainza (2002) define creatividad como la actitud del educando
que le induce a participar libremente en su proceso de aprendizaje, jugando, explorando e investigando

la realidad que lo rodea.

En relacion con el caracter innovador de la propuesta, busca alcanzar a un colectivo que no cuenta con

una oferta de propuestas formativas de este tipo. Rivas (2019) define la innovacién educativa

como una fuerza vital, presente en escuelas, proyectos y politicas, que es capaz de reconocer
las limitaciones de la matriz educativa tradicional y alterarla para el beneficio de los derechos
de aprendizaje del siglo XXI de nuestros alumnos. Expresado en otros términos, innovar es
alterar los elementos de un orden escolar que apagan o limitan el deseo de aprender de los

alumnos. (p. 32)

Esta instancia formativa busca ser una plataforma para el desarrollo de practicas innovadoras que los
docentes puedan liderar. Se considera fundamental habilitar el acercamiento a paradigmas que
sustentan una préactica significativa, mediante talleres, actividades de intercambio, reflexion de
propuestas y experiencias pedagogico-musicales de relevancia académica. El aspecto innovador
también se ve reflejado en la eleccién del modelo didactico que se sugiere para el plan de formacion.

Hemsy de Gainza (2013) considera que

un pedagogo musical tiene la obligacion de conocer y estudiar a fondo los métodos mas
importantes dentro de su especialidad, pero ain mayor obligacién tiene de cultivar su espiritu,

su mente, su personalidad toda, para poder elegir libremente sin naufragar en ellos. (p. 112)

De alguna manera, la idea modelo busca problematizar la idea de método. Si revisamos los métodos
del siglo XX de la Educacién Musical, la gran mayoria cuentan con sus propios materiales de trabajo,
su ordenamiento asociado a procedimientos y normas para su aplicacién y una filosofia o concepcién
que sustentan su accién educativa pedagdgica. En contraposicién a la idea de método como aplicacion,
la idea de modelo viene a institucionalizar situaciones de la realidad escolar para organizarlas y
sistematizarlas. A su vez, hay un cambio de foco. En relacién con la labor del area especifica de esta
memoria, la pedagoga argentina Hemsy de Gainza comparte la evolucion historica en lo que a

metodologia se refiere:

Comparando el periodo de los métodos activos con el de los métodos instrumentales,
podriamos decir que durante el primero la preocupacién metodoldgica estuvo centrada en el
sujeto del conocimiento (todos los métodos activos se proponian motivar y movilizar, de

diversas maneras, al educando). El pensamiento pedagégico de Willems & asi como,
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anteriormente, el de Dalcrozed estaba orientado a influir en el desarrollo psicofisico del nifio y
del estudiante. Durante el siguiente periodo (de los métodos «instrumentales»), la
preocupacion metodoldgica se concentrara mas bien en el objeto del conocimiento, es decir,

en la mdsica misma. (2013, pp. 55-56)

Justamente, en las pedagogias musicales abiertas «nuevos paradigmas lucharan por imponer sus
propias reglas de juego y surge una diversidad de opciones, que preferimos denominar fimodelosopara
diferenciarlas de los fimétodosoque dominaron la escena pedagégica durante el siglo XX» (Hemsy de
Gainza, 2013, p. 88).

El modelo didactico pensado para esta propuesta reline aspectos metodolégicos de los métodos mas
potentes del siglo XX de la Educacion Musical. Como caracteristica comun, interviene lo colectivo, en
tanto proceso y produccidn, con materiales, actividades y actitudes que se asocian con los ejes

didacticos de la Educacion Musical y dan sentido a la practica de aula.
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3. Encuadre contextual

Este capitulo define y delimita el contexto a partir del cual se genera el diagnéstico y se dirige el plan
de formacion. Por ello, se inicia ubicando a la Direccion General de Educacion Secundaria (DGES) en
la érbita de la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), organismo estatal encargado del
sistema educativo publico de nuestro pais. En ese escenario institucional, encontramos a la DGES con
su propia organizacion desconcentrada, donde ubicamos la Inspeccion General Docente, la Inspeccién
Técnica y la Inspeccion de Asignatura, que lidera los procesos de supervision y acompafiamiento en
territorio. Bajo esas autoridades encontramos a los docentes de Educacion Musical que se encuentran
inmersos en la Transformacién Educativa, traducido en el Marco Curricular Nacional (MCN, 2022), con
desarrollo especifico en los Programas de Educacion Bésica Integrada (EBI). Este recorrido presentado

lo podemos observar en la siguiente figura.

Figura 2

Presentacién del encuadre contextual

Encuadre contextual

El contexto en el cual se inscribe el estudio es la DGES, dependiente del Consejo Directivo Central de
la ANEP, tiene a su cargo la educacién secundaria basica y superior en el territorio nacional. De acuerdo
con el articulo 26 de la Ley N.° 18.437 (IMPO, 2019), la Educacién Media Basica abarca el ciclo

inmediato posterior a la Educacién Primaria. Por su parte, la Educacion Media Superior comprende los
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tres afios posteriores a la culminacion de la Educacion Media Béasica y constituye el Ultimo tramo de la

educacion obligatoria.

La Inspeccion de Asignatura de Educacion Musical depende jerarquicamente de la Inspeccion Docente.
Su trabajo contribuye a desarrollar el trabajo en territorio de instituciones y docentes y genera aportes
disciplinares. Entre sus cometidos especificos se destacan: planificar el trabajo anual partiendo de
lineas de trabajo acordadas por el cuerpo inspectivo; trabajar con los docentes en las salas
pedagdgicas didacticas que favorezcan los disefios de los diagndsticos y estrategias de ensefianza;
orientar, acompafiar, evaluar y calificar a los docentes que se desempefien en las instituciones
educativas; coordinar instancias previas al inicio de los cursos, realizar visitas al aula, salas de

coordinaci- n, mesas examinadoras y otras actividades en un trabajo conjunto con la instituci- n.

Respecto a los actores implicados, encontramos a la Inspecci- n T@enica dependiente de la Inspecci- n
General Docente, que tiene a su cargo a las Inspecciones de Asignatura y, a su vez, la Inspecci- n de
Educaci- n Musical a los docentes en territorio. La poblacion objetivo de estudio del que se extrajo la
muestra es un colectivo de docentes escalafonados. El Escalaf- n docente 2021 (que afecta el ejercicio
de la docencia en 2022) de Educaci- n Musical de Montevideo est8 integrado por 121 docentes
efectivos. De ese total, 47 se encuentran en los grados 1, 2 y 3. Se tom- contacto con esos docentes
para conocer sus necesidades de formaci- n. Se realiz- un acercamiento a 10 noveles docentes, de
liceos p¥blicos de Montevideo, con los que se comparti- el inter® del trabajo de investigaci- n.

Aceptaron grabar audio y video y se realiz- la entrevista, que en promedio fue de 30 minutos.

En lo que refiere al contexto institucional que enmarca a la DGES, encontramos a la ANEP. Se
considera significativo conocer el propésito de la Administracion en tanto busca mejorar los
aprendizajes de todos los estudiantes a través de sus politicas educativas. La siguiente propuesta de
formacioén se basa en los lineamientos estratégicos generales del Plan de Desarrollo Educativo 2020-

2024 de la ANEP, recabando distintos recursos, en especial en lo que respecta al punto n.° 5;

Disefiar y establecer una politica nacional docente que incluya la formacion inicial, el desarrollo
y la carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo. A nivel de Politica educativa en
relacion a la Nueva carrera docente y Desarrollo Profesional Docente (DPD), el objetivo
estratégico consiste en Desarrollar la Profesion Académica a partir de la consolidacion de los
Programas de Apoyo al Desarrollo de la Investigacion, la Extension y el programa de Docencia
Universitaria en Educacion, que permita profundizar y extenderla en el ambito del Consejo de

Formacién en Educacion. (p. 129)

En este marco, se inscribe una transformacion educativa, en el que se encuentra el Espacio Creativo-
Artistico. En la Educacion Bésica Integrada (ex-Ciclo Basico), se identifican tres areas de conocimiento
artistico (unidades curriculares): Arte-Comunicacion Visual, Arte-Literatura y Arte-Educacion Musical.
El disefio del sistema curricular se basa en la estructura de tres componentes. Estos estan asociados
a las Alfabetizaciones fundamentales (donde se encuentra lo Creativo-Artistico), lo

Técnico-Tecnolégico y los Espacios Curriculares. En el caso de Arte-Educacion Musical, encontramos
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un Taller semestral rotativo en séptimo grado (Componente de Autonomia Curricular), un espacio anual
obligatorio en octavo grado (Componente de Alfabetizaciones fundamentales, Espacio curricular

Creativo-Artistico) y un Taller anual optativo en noveno grado (Componente de Autonomia Curricular).

En el MCN se presenta un conjunto de diez competencias generales (Comunicacion, Pensamiento
creativo, Pensamiento critico, Pensamiento cientifico, Pensamiento computacional, Metacognitiva,
Interpersonal, Iniciativa y orientacion a la accién, Relacion con otros y Ciudadania local, global y digital)
para los distintos trayectos del sistema educativo, con sus correspondientes perfiles de logro al egreso
de la educacion obligatoria. El concepto de competencia refiere a la combinacién de destrezas,
conocimientos, aptitudes y a la disposicion para aprender, ademas del saber como (Cool, 2007). De
cada competencia se desprenden dimensiones, que son definidas como componentes de cada
competencia que se analizan y describen en cada progresion de aprendizaje. A su vez, el progreso de
las dimensiones se visualiza a través de los indicadores de progreso o criterios de logro. Ellos se dan
a través de una accion o un proceso, asociado al desarrollo de los aprendizajes obtenidos por los

estudiantes, que se describen en funcién de avances y se expresan en niveles o fases.

En relacion con el disefio curricular actual, en el documento Educaciéon Basica Integrada (EBI)
Programas 3.er ciclo, Tramo 5 y 6 (ANEP, 2023), se encuentra el desarrollo de las unidades
curriculares: Fundamentacién del espacio, Competencias especificas, Contenidos estructurantes,
Orientaciones metodoldgicas, aspectos sobre la evaluacién y la autonomia curricular y bibliografia. La
justificacion de la unidad curricular y las orientaciones metodologicas especificas refieren a la

concepcion de modelo de ensefianza artistico.

La Transformacion Educativa se traduce en un enfoque competencial, centrado en el aprendizaje del
estudiante, a través de una mirada integrada y articulada del proceso de escolarizacion. «La centralidad
del estudiante, la consideracién de sus singularidades y las distintas formas de aprender interpelan a
los docentes en cuanto a sus concepciones de ensefianza y sus enfoques didacticos para adaptarse y

brindar soluciones diversificadas que consideren esos aprendizajes» (ANEP, 2022, p. 35).

Cambian los contenidos y las practicas de ensefianza y de evaluacion, modificando la forma tradicional
de ensefar que partia de la repeticién y la memorizacién de contenidos por un enfoque que motiva e
involucra al estudiante en su aprendizaje a través de propuestas educativas activas y de aplicacién

practica. Se apunta a un perfil docente

qgue se desempefie de acuerdo a un enfoque de competencias debera organizar y llevar a la
practica situaciones de aprendizaje interesantes y desafiantes, que movilicen conocimientos,
procedimientos y actitudes, implicando a los estudiantes en diferentes formatos, con diversidad

de recursos, espacios y tiempo. (ANEP, 2022, p. 35)

Este es el escenario institucional y pedagdgico en el cual se enmarca la propuesta del plan de
formacién. Aspectos asociados a la politica educativa, traducidos en lineamientos institucionales
concretos, atencion a procesos singulares de aprendizaje de los estudiantes y un cambio en lo

metodologico-didactico son algunas de las caracteristicas que seran desarrolladas en esta memoria.
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4. Encuadre tedrico y antecedentes

En este capitulo, se realizara un recorrido que inicia en aspectos generales de la Educacién Artistica y
arriba a aspectos especificos de la Educacién Musical. Comienza planteando la concepcion de
Educacion Artistica esbozada por Eisner (1995) para asociarla al campo disciplinar de la Educacion
Musical a través de la voz de la pedagoga Hemsy de Gainza (2002). Tal como presenta la Figura 3, la
centralidad son los ejes didacticos. Estan asociados al fenémeno sonoro y musical y se traducen en la
audicion, la interpretacion y la creacion buscando potenciar las diversas propuestas y actividades que
se plantean en las aulas de Educacién Musical. A su vez, el recorrido conecta con las Tecnologias y la
Evaluacion en el area de conocimiento, todo enmarcado en la ensefianza para la comprension a través

de la metodologia de taller.

Figura 3

Dimensiones del encuadre tedrico

Educacién Modelo de Tecnologias en

Artistica | Srocnania Educacién Musical
artistico

Evaluacién en EEscRanze Metodologia
parala

Educacién Musical comprension de taller
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La propuesta de formacién que se presenta en esta memoria final se fundamenta en la concepcién de
ensefianza y aprendizaje en Educacion Artistica propuesta por Eisner (1995), quien plantea que las
artes, al igual que las ciencias, propicien un pensamiento de alto nivel caracterizado por cuatro facetas:
produccion, historia, critica y estética. Considera al proceso de aprendizaje que se genera en los
estudiantes como «el desarrollo de las capacidades necesarias para crear formas artisticas, el
desarrollo de las capacidades para la percepcion estética y la capacidad de comprender el arte como
fendmeno cultural» (p. 59). Estos son los aspectos del aprendizaje artistico para abordar desde las

propuestas de ensefianza, los que denomina productivo, critico y cultural.

A partir de Eisner y su amplio paradigma en relacion con educar la visién artistica, se fundamenta la
concepcion de modelo de ensefianza artistico en Educacion Musical. Lo que estructura el modelo son
los ejes didacticos de la Educacidon Musical: audicién, Interpretacion, creacion y reflexion critica, que
apunta a la toma de conciencia y procesos metacognitivos del estudiante (Hemsy de Gainza, 2002). A
su vez, para canalizar la concepcion metodolégica en una propuesta formativa, se ha seleccionado la
ensefianza para la comprensién, que «permite encontrar formas de organizar la ensefianza que
comprometa a los estudiantes en la busqueda de comprensiones duraderas» (Fiore Ferrari y Leymoni®
Saenz, 2020, p. 203). Este encuadre permite vigilar aspectos disciplinares, volviendo disponibles
procesos de ensefianza que aseguran un sano vinculo entre practica y teoria, amparados en un

proceso de planificacion que piensa en el aprendizaje del estudiante.

Las experiencias artisticas compartidas buscan acercar a los cursantes a la comprensién de los
fendbmenos musicales desde la practica, iluminados por la teoria. La finalidad es generar comprension,
apropiacion teérica a partir de un vinculo activo con el conocimiento a través de la practica musical. Se
adhiere al concepto de comprension como «la habilidad de pensar y actuar con flexibilidad a partir de

lo que uno sabe [é ] la capacidad de desempefio flexible es la comprensién» (Perkins, 1999, p. 70).

Metas abarcadoras e hilos conductores que estructuren los encuentros y el curso en su totalidad,
tépicos generativos que propicien la vivencia, metas de comprension que presentan los objetivos desde
el aprendizaje, desempefios de comprension que evidencien los conocimientos adquiridos y una
evaluacion continua integra que acomparie el proceso son las caracteristicas que la ensefianza para

la comprension propone.

De acuerdo con lo que expresa Gardner, «Nunca podremos lograr una mente disciplinada mediante el
simple conocimiento de hechos: debemos sumergirnos profundamente en los detalles de casos
concretos y desarrollar la musculatura disciplinaria mediante esa sumersion» (2012, p. 8). Plantea
generar un acercamiento en donde se parta del eje didactico de la interpretacion, ya sea a través de la
voz hablada, la voz cantada, de movimientos corporales, coreogréficos, del uso de diferentes objetos
sonoros o cotididfonos, instrumentos de percusidon chica y otros mas sofisticados, partituras

tradicionales y no tradicionales (analégicas).

Cuando nos referimos a la idea de modelo, hacemos referencia a una produccién colectiva que tiene

varias posibilidades de abordaje, a través del juego, del canto, del movimiento, de la tecnologia, por
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ejemplo. En este modelo en particular, el foco se encuentra en el hecho de hacer misica y lo ubicamos

dentro de las pedagogias musicales abiertas a las que hace referencia Schafer (1985).

Segun Méndez Navas (2019), los modelos son enfoques metodolégicos cuyas bases de la accion
pedagodgica son la creatividad, la vivencia y lo experimental. Para desarrollar de forma personalizada

estilos propios de trabajo en el aula son esenciales la libertad, la imaginacién y la fantasia.

La opcion del modelo didactico es la de modelo de ensefianza artistico. Se considera que el «modelo
artistico significa trabajar la muasica desde la musica, construyendo conocimientos a partir del hacer
sensible e inteligente, diferente de un hacer meramente empirico, con las reflexiones y teorizaciones
que corresponden, pero siempre basadas en la experiencia del estudiante» (Simonovich, 2009, pp. 19-

20). En tal sentido, Hemsy de Gainza (2002) establece que

en el modelo artistico, la praxis es el eje estructurante y se aborda de modo directo en la
interaccioén persona-musica-persona. En la actividad musical y artistica, la teoria sucede a la

practica y se procede desde la accion hacia el concepto y el simbolo. (p. 25)

Si apelamos a los aportes de la didactica general, encontramos autores que consideran que un modelo
didactico es un instrumento que facilita el andlisis de la realidad escolar con vistas a su transformacion.
«Podemos, asi, caracterizar como distintos ftiposo de modelos didacticos tanto la realidad escolar
tradicional y las tendencias transformadoras como, asimismo, los proyectos alternativos en

construccion» (Garcia Pérez, 2000, p. 1).

A su vez, representan la anticipacion de los paradigmas, «son la puesta en préctica de la representacion
mental que el educador tiene de la ensefianza, en la que intervienen sus teorias implicitas. Estos
modelos guian las practicas educativas de los educadores y forman parte de su pedagogia de base»
(Mayorga Fernandez y Madrid Vivar, 2010, p. 95). Por ello son diferentes las estrategias, concepciones
y vinculos con los ejes didacticos de la Educaciéon Musical (audicién y escucha, interpretacion vocal,
instrumental, individual y colectiva, improvisacién y creacion y analisis, reflexiéon y conceptualizacion)
que sostienen los docentes en la actualidad, dando lugar a estos aportes de modelo didactico como

algo singular, producto del recorrido personal y académico de cada profesional.

En la construccién profesional de un formador se deberia tener presente la obligacién y la necesidad
de estudio y profundizacion en los métodos y modelos de la disciplina para construir su hacer docente
desde el acercamiento consciente. De esta manera, podemos arribar a la idea de construccion
metodologica que realiza cada docente, a partir de lo adquirido en sus recorridos y fruto de las
diferentes decisiones de aula que vuelve disponible en sus procesos de ensefianza. En este sentido,
Tejera (2018) hace referencia a las pedagogias musicales abiertas y a Schafer. Alli posiciona al autor

dentro del modelo ecolégico y de pedagogia creativa. En relacion con las caracteristicas expone:

La necesidad del descubrimiento de las potencialidades creativas de los nifios y jovenes, la
importancia de la escucha del entorno cotidiano y la educacién sonora como paso previo al

andlisis musical, el descubrimiento y valorizacion del entorno o paisaje sonoro, la integracién

19



de las artes, el rol del docente como guia y moderador y no como el centro de la actividad
confiere al estudiante un nuevo protagonismo y aboga a la «autoextincion» del docente,
promueve el trabajo grupal con consignas sumamente abiertas, revalora el silencio y lo
redimensiona, utiliza recursos no convencionales y diferentes fuentes generadoras de sonido,

considera el aporte de las filosofias orientales para la formacion de los musicos. (p. 26)

El énfasis metodoldgico aqui propuesto es intentar cultivar y potenciar el mundo sonoro interno de sus
estudiantes a través de la expresién musical desde la perspectiva de Hemsy de Gainza (2002):

Una persona musical es aquella que guarda dentro de s2 un amplio caudal o capital sonoro,
adquirido mediante experiencias perceptivas, que es lo que le permite operar con el mundo
sonoro externo. El alimento sonoro que absorbe y metaboliza, transforma y proyecta, pasa as?

a constituirse en plataforma b8sica de la futura educaci- n musical. (p. 39)

Con respecto al proceso de musicalizacién, acufiado por dicha autora, busca abordar la integracién de
los aspectos intelectuales, corporales y afectivos en un Unico proceso tendiente a esa musicalizacion
del nifio. Este tiene etapas bien claras que establecen un vinculo directo con lo sonoro-musical. Para
Hemsy de Gainza (2002) la primera etapa es de alimentacion (estimulo/recepcién). Comienza en el
periodo fetal, desde antes de nacer, a través de estimulos musicales efectuados en el ambiente que
rodea a la madre.

Tejera (2018) sostiene que en esta fase es importante «la consideracién de esta etapa al momento del
abordaje de la planificacion de clase de manera que se incluya la continuacién o inicio de la estimulacion

musical a través de experiencias de practica musical que el estudiante pueda absorber» (p. 26).

La segunda etapa es la fase de comunicacién (respuesta). Segin Hemsy de Gainza (2002), la
incorporacion del lenguaje musical debe comenzar desde las primeras vocalizaciones del nifio. La
posibilidad de estimular sonora y musicalmente a un nifio aumenta su posibilidad activa de recepcion 'y

produccion posterior. Seguin Tejera (2018),

€ para que pueda llevarse a cabo el docente debe tener un dominio de la disciplina que le
permita comunicarse y dar respuestas de indole musical a los estudiantes. Esta etapa se cierra
con la toma de conciencia y proceso metacognitivo que permitira al estudiante construir nuevos

conocimientos a partir de sus saberes y experiencias previas. (p. 26)

La tercera y Ultima es la toma de conciencia (generalizacion, alfabetizacion). En esta etapa se arriba al
desarrollo de la afinacién a través del canto, posibilidades interpretativas de mayor dificultad y fases de
improvisacion. Se genera una conciencia de las capacidades sensoriales y afectivas que se desarrollan

a través de la practica musical.

Dentro de las pedagogias abiertas donde se encuentra el modelo de ensefianza artistico y el proceso
de musicalizacioén, aparece el modelo de taller creativo, término divulgado por el argentino De Vincenzi
(2012). Implica la puesta en practica de la metodologia de taller como proceso que sigue una
determinada secuencia, muy clara y precisa, y que permite al docente (con impronta de coordinador)
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adecuarla al tipo de propuestas, ideas, recursos, lenguajes, circunstancias. Dentro de esta secuencia
identificamos distintos momentos que pueden darse cronolégicamente 0 no, en el espacio tiempo del
taller, pero que de una manera o de otra se presentan en este modelo: estimulo introductorio,
produccion individual, puesta en comun, produccion subgrupal, puesta en comun, produccion grupal.
En el dibujo secuencial que se propicia en la implementacion de esta filosofia a través del modelo de

taller, la creacién y expresion son un punto de llegada y de partida.

Ander-Egg (1999) considera que esta metodolog2a permite un aprendizaje basado en el hacer, que
tiene su @nfasis en el descubrimiento. El taller es la realizaci- n de algo concreto que se lleva a cabo en
forma conjunta entre el docente y el alumno. Es «una forma de ensefar y, sobre todo, de aprender
mediante la realizaci- n de falgooque se lleva a cabo conjuntamente» (p. 14). En adicion, el docente

funciona como gu2a, que articula y tiende puentes entre el conocimiento y los estudiantes.

El autor plantea los roles y las funciones del educador: sensibilizar y motivar, animar a la
autodeterminaci- n, enriquecer procesos personales de elaboraci- n y construcci- n de significados,
proporcionar informaci- n e indicar fuentes de conocimiento, actuar como asistente, ensefar a razonar
y pensar en formulaci- n de problem§ticas, propiciar la interrogaci- n, la reflexi- n y el pensamiento
propio. A partir de estas funciones, podemos determinar momentos de acci- n que caracterizan esta
metodolog?a establecidos por el autor: presentaci- n de la actividad, organizaci- n de los grupos, trabajo

en los grupos, puesta en com¥n o plenario y sistematizaci- n de las respuestas de los participantes.

En el caso de la Educaci- n Musical y su rama expresiva, es objetivo de la especialidad iniciar el proceso
de formaci- n desde la vivencia, creando y reflexionando sobre producciones, en forma activa y crica,
superando posibles prejuicios e inhibiciones que se hayan legado desde la ensefanza tradicional. La
escucha, la interpretaci- n, la creacion y la improvisaci- n, entre otros, son realizaciones que constituyen
pilares de la metodolog2a taller, puesto que involucran todas las manifestaciones musicales. Se
considera al taller como una metodologia de aprendizaje y de ensefianza, ya que a partir de una

experiencia estética (sonora y/o musical) se puede arribar a una fase de construccién de conocimiento.

Ander-Egg (1999) presenta principios que caracterizan la metodologia: la posibilidad de aprender
haciendo, la participacion conjunta entre docente y estudiante, el vinculo con la interrogante que genera
curiosidad y que habilita escenarios de variadas posibilidades, los distintos contactos interdisciplinares

gue pueden generar nuevas sintesis de conocimientos integrados.

El taller, como metodologia en la pedagogia musical actual, se asocia con el proceso de musicalizacion,
se encuentra enmarcado dentro del modelo de ensefianza artistico. Desde esta metodolog?a, el trabajo
en el aula debe ser esencialmente activo. En toda propuesta de trabajo, se atender8n las
particularidades y los conocimientos previos, para desarrollar y potenciar la inteligencia musical. De
esta manera se potenciara el abordaje del modelo de ensefianza artistico con base metodoldgica de la
Educacién Musical actual. Tal como establece Hemsy de Gainza (2002), en este modelo, «la praxis es
el eje estructurante y se aborda de modo directo en la interaccién persona-musica-persona. En la
actividad musical y artistica, la teoria sucede a la practica y se procede desde la accién hacia el

concepto y el simbolo» (p. 25).
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La labor tallersstica es identificada principalmente por el «aprender haciendo» y de esta forma el
aprendizaje genera instancias en las que se perfilan gustos e intereses, as? como se desarrollan la
argumentaci- n, la defensa de posiciones y de decisiones. En los talleres se realizan actividades con el
objetivo de que los alumnos tengan la aproximaci- n a distintas t@nicas y recursos con los que despu®s
podr8n desarrollar su creatividad. La modalidad de taller supone un abordaje pedag- gico de una
manera activa, en el que las etapas de indagaci- n, exploraci- n y b¥squeda de nuevas experiencias
sonoras y musicales son el hilo conductor de la metodologia.

Es necesario profundizar sobre la relacion de los contenidos planteados en el programa y su abordaje
practico en el aula de Expresion Musical. Llevar a la practica, a través de la voz o de instrumentos,

ejemplos musicales que ilustran un tema supone la convergencia de un conocimiento procesado.

A lo largo de la segunda mitad del siglo XX, se reforzara paulatinamente en nuestro medio la
tendencia a reemplazar los enfoques pedagdgicos-musicales de caracter analitico por
enfoques globales: la educacion musical moderna se caracteriza por introducir materiales y
ejemplos vivos, verdaderos, que los alumnos pueden observar, manipular e incorporar
integralmente, con los mismos mecanismos que aplican para el conocimiento en la vida
cotidiana. La ensefianza que proponen los nuevos métodos de educacién musical (Willems,
Martenot, Suzuki, etc.) es globalizadora, puesto que desde lo pedagdgico se privilegia focalizar
unidades significativas e integradas. (Hemsy de Gainza, 2002, p. 19)

Tal como plantea Hemsy de Gainza, concepciones como las que promueve el modelo de ensefianza
artistico son las que promueven actividad musical y cognitiva en los estudiantes. A su vez, en la misma
linea, ante la cantidad de propuestas de diferentes estilos y tendencias que invaden el mercado
educativo y la comunicacion, la didactica de la educacion artistica tiende a flexibilizarse, y se aplican a

esta los principios basicos comunes a todos los procesos de aprendizaje (2002).

En relacién con el desarrollo de la tecnologia en el area de la Educaciéon Musical, en la actualidad se
considera una estrategia para aportar y fortalecer los procesos de aula que se comparten con los
estudiantes. Giraldez Hayes y Abad Molina (2009) establecen:

Las tecnolog2as abren un mundo de posibilidades para la ensefanza de las artes y brindan a
estudiantes y aficionados la oportunidad de acceder a una amplia variedad de herramientas y
procedimientos que hasta hace poco tiempo solo estaban disponibles para los artistas
profesionales. Al mismo tiempo, allana el camino a la hora de descubrir algunas de las

dimensiones interdisciplinarias y multiculturales de la educaci- n art3stica. (p. 139)

Asistimos durante mucho tiempo a la utilizacion de la tecnologia como soporte, como dispositivo para
el almacenamiento de registros e incluso a discusiones sobre su uso al servicio de la educacion. Hoy,
reconocemos otras potencialidades que no solo enriquecen el area, sino que permiten generar
conexiones con otros campos disciplinares del saber. Sin embargo, tal como sefialan Giraldez Hayes
y Abad Molina (2009),
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debemos ser conscientes de que las tecnologZas no promueven por s2 mismas un cambio en
los planteamientos educativos, sino que su uso requiere de una reflexi- n seria por parte del
profesorado, valorando qu® puede hacerse con ellas y, sobre todo, c- mo debe hacerse.
(p. 139)

La propuesta formativa no busca generar «recetas» para aplicar determinados softwares, sino planificar
y disefiar propuestas de aulas que vayan mas alla de la mera aplicacion y apunten a un enriquecimiento
de los procesos que se desarrollan en la clase. La integracién de la tecnologia demanda conocimiento
técnico disciplinar, tiempo y formacién en el ambito de las tecnologias de la informacién y la

comunicacion (TIC).

Las posibilidades de la utilizacion de TIC en la Educacion Musical permiten pensar y generar ensefianza
en relacién con el acceso a la informacion y a producciones estético-artisticas. A su vez, enriquece los
procedimientos asociados con los ejes didacticos (escucha y audicion, interpretacion, improvisacion,
creacion, critica y reflexion musical). Aporta horizontalidad en el vinculo con el conocimiento,
estudiantes y docentes devienen participes y gestores de sus propios procesos. Pensar en conectar
esos puntos de encuentro entre la disciplina y otras areas de conocimiento artistico, de manera
colectiva, mediados por la tecnologia y que enriquezca el trabajo tedrico-practico que realiza el
estudiante es el cometido que se busca trasladar a los docentes. Como objetivo ulterior de la utilizacion

de tecnologias musicales

la educaci- n art3stica se nos presenta actualmente como espacio com¥n de narrativa en la
producci- n de subjetividad. Sus manifestaciones funcionan entonces como medio y «pretexto»
relacional para provocar y administrar los encuentros y la elaboraci- n colectiva de sentido,
proponiendo modelos crzicos en la construcci- n de una subjetividad en la que cada individuo
puede identificarse. Las pr8cticas culturales son, por lo tanto, constitutivas de relaciones que
son tambi®n simb- licas, donde el placer del encuentro y la sorpresa son recursos por explorar.
(Giréldez Hayes y Abad Molina, 2009, p. 144)

Se deja en evidencia como todos estos aspectos exceden lo disciplinar en tanto contribuyen a la
formacioén de ciudadanos digitales, sensibles artisticamente, que aprenden, crecen y se los estimula a

vincularse con responsabilidad con las tecnologias.

En cuanto a la evaluacion, hoy se considera un proceso que implica un aprendizaje tanto para
profesores como para estudiantes. Diferentes aspectos se ponen en juego a la hora de proponer una
evaluacion que revise y acompafie los procesos de ensefianza y aprendizaje. Estos aspectos estan
estrechamente relacionados al conocimiento disciplinar y el trabajo en sus ejes didacticos, asi como
también aquellos que estan asociados a lo cultural, institucional, personal de ese estudiante que
aprende. Es, al mismo tiempo, tarea y responsabilidad de ese educador poder leer el contexto donde

se desarrolla esa préactica educativa para identificar factores que contemplen la evaluacion.

Asistimos en la actualidad a un cambio de paradigma, evidenciado en el MCN, donde las fases y

propuestas de evaluacion se encuentran medidas por distintos accesos que buscan incluir al universo
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total de los estudiantes. Los diferentes formatos y propuestas a través de los cuales se manifiesta la

evaluacion son diversos y planificados, para atender a la totalidad del grupo de aula.

«Para ello es necesario que la evaluaci- n sea participativa y solidaria, y que contribuya a la
construcci- n de la autonom?a del educando en su proceso de aprendizaje, dando importancia a su
trayectoria personal y al resultado cualitativo» (Pimentel, 2009, p. 129). Nos enfrentamos a las opciones
por la evaluacion que ponen de manifiesto las concepciones de lo que significa evaluar. Bajo este
paradigma, se comienza a pensar en una evaluacion que forme, que acompafie, que aporte informacion
sobre el proceso, en contraposiciéon con lo meramente punitivo, valorando el costo-beneficio del

perjuicio que se genera al estudiante.

En el marco de las dimensiones expuestas por Eisner (1995), la Educacién Artistica se posiciona hoy
en el curriculo como un &rea de conocimiento, evaluable, con sus procesos propios y con un campo

disciplinar, en lo especifico y en lo didactico, que se encuentra en continuo enriquecimiento.

Diversos han sido los modos que se le han adjudicado al area, desde lo virtuoso o asociado al talento
de unos pocos hasta su caracter elitista a la que solo algunos podian acceder. Mucho de esto se ha
superado, gracias a la inclusiéon del area de conocimiento desde la primera infancia al egreso del
bachillerato, pero persisten justificaciones asociadas a las dificultades de la evaluacion, en tanto se

asocia con la creatividad y la libre expresién y no a un proceso metacognitivo que genera aprendizajes.

En la actualidad el rol de la evaluacién se encuentra estrechamente vinculado con la fase de
planificacién. Tradicionalmente se consideraba al docente como aplicador de una propuesta de
evaluacion que daba cierre y que generaba una calificacion, atribuyendo un juicio y un valor a lo que el

estudiante producia. Hoy sabemos que eso ha cambiado.

La evaluacion hoy, de alguna manera, interpelay vigila los procesos de ensefianza que son planificados
y compartidos por el docente. Esta nueva concepcion refleja cémo la evaluacion no ofrece informacion
solamente del evaluado, sino del evaluador. La evaluacion puede evidenciar la concepcion de
educacion de un docente, las formas de acompanar y guiar los procesos de aula, la jerarquizacion de
procesos y contenidos practicos y tedricos que realiza, asi como la vigilancia de las distintas formas de

aprender que tienen sus estudiantes.

Las distintas maneras de aprender también condicionan la evaluaciéon. En un area donde interjuegan
procesos personales que son guiados por los docentes, es importante apoyarse en una forma de

evaluacidn que genere sostén, acompafiamiento, advierta oportunidades de mejora y valore resultados:

Loirdnico es que se suele creer que las artes tienen muy poco que ver con las formas complejas
de pensamiento. Se consideran mas concretas que abstractas, mas emocionales que
mentales; se tienen por actividades que se hacen con las manos, no con la cabeza; se dice
gue son mas imaginarias que practicas o Utiles, que estan mas relacionadas con el juego que
con el trabajo. Sin embargo, las tareas que plantean las artes & como observar sutilezas entre

relaciones cualitativas, concebir posibilidades imaginativas, interpretar los significados
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metaféricos que muestran las obras, aprovechar oportunidades imprevistas en el curso del

propio trabajod exigen unos modos complejos de pensamiento cognitivo. (Eisner, 2004, p. 57)

En la actualidad, y en la Educacion Artistica, los dos tipos de evaluacién mas recurrentes son la
proped@utica y la formativa o de formaci- n integral. A continuacion, se presenta una tabla que esboza

los aspectos caracteristicos de la evaluacion propedéutica y formativa que presenta Pimentel (2009).

Tabla 1. Aspectos de la evaluacion propedéutica y formativa

Objetivo general Objetivo de la Sujeto de la Enfasis
evaluacion evaluacién e
informe
Evaluacion Seleccionar Aprendizaje de los | Estudiante. Calificar y seleccionar
propedéutica estudiantes para | contenidos de desde muy pronto a
continuar la | conocimientos los alumnos que
escolarizacion hasta | especificos. Cuantitativo. pueden triunfar vy
los estudios llegar al nivel
universitarios. universitario.
Evaluacion Accién educacional | Contenidos de | Estudiante y | No hay parametros
formativa que abarca el | conocimientos docente. finales para todos,
aprendizaje y otras | especificos, sino posibilidades
dimensiones de la | contenidos personales de cada
personalidad procedimentalesy de | Descriptivo uno de los
(formacion integral). | aptitudes interpretativo estudiantes.
(capacidades (cualitativo).
motoras, de
equilibrio y
autonomia personal,
relacion
interpersonal e
insercién social).

Nota: elaboracion propia a partir de Pimentel (2009, p. 130).

En la evaluacion propedéutica, el fin de la evaluacion es la preparacion para lograr un determinado
producto, donde el centro son los contenidos especificos disciplinares que el estudiante debe dominar,

al que se le asigna una calificacién, conforme a un rendimiento estandarizado.

En ambas propuestas, podemos identificar aspectos positivos. Sin embargo, en la formativa,
encontramos oportunidades de desarrollo del area que son muy potentes, en tanto valora e indica
avances del proceso y estado de los productos, los logros alcanzados y las oportunidades de mejora

que se pueden visualizar.

El aporte que busca generar la propuesta de formacion se desarrolla en el visualizar los beneficios de
la evaluacién formativa continua, asociada con el modelo didactico y la planificacion como elementos
determinantes para la produccién de experiencias artisticas de calidad que generen aprendizajes
significativos en los estudiantes. Aqui resulta crucial pensar en el tipo de procesos de ensefianza que
ese docente comparte y su vinculo con las diversas formas de evaluacion. Pimentel (2009) manifiesta
gue «evaluar tambi@n es una reflexi- n sobre los modos que usa el profesor para ensefar» (p. 129).
Retomando la evaluacion formativa, la autora sostiene:
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La evaluacion formativa es aquella que tiene como propésito la modificaciéon y la mejora
continua del alumno que es evaluado, entendiendo la finalidad de la evaluacion como un
instrumento educativo que informa y hace una valoracion del proceso de aprendizaje recorrido,
con el objetivo de ofrecer al alumno las propuestas educativas mas adecuadas a cada momento
[ € ]Asi, el objetivo fundamental de la evaluacién es conocer para ayudar. Esto es
diametralmente opuesto a una filosofia del engafio, de la caza y el cazador, que no promueve
la complicidad necesaria entre profesor y alumno para que exista el aprendizaje. En la

evaluacion formativa, el clima es cooperativo y de complicidad. (p. 131)

La evaluacién formativa presenta algunas caracteristicas que la hacen singular y apropiada para
acompafiar los procesos de clase y a los estudiantes. En primer lugar, su cometido es identificar y
atender los diversos procesos de aprendizaje que se dan en los alumnos. A su vez, no considera la
posibilidad de establecer juicios, calificaciones, niveles o parametros universales, ya que concibe a la
evaluacion del proceso formativo y no como producto final o resultado obtenido. Por ello, siguiendo lo

planteado por Pimentel (2009):

La evaluaci- n puede conseguir que los profesores reflexionen de nuevo sobre su modo de
ensefar y de presentar los contenidos, replanteandose las tareas con el fin de obtener una
mayor adecuacion del aprendizaje. Solo as? sabr8n los profesores si los alumnos construyen y
estructuran conocimientos en arte, y no simplemente repiten lo que han escuchado varias
veces. Para ello es necesario que los profesores tengan conciencia de que sus clases son
momentos de creaci- n. Deben saber elaborar materiales pedag- gicos de acuerdo con sus
objetivos de ensefanza y de acuerdo con las posibilidades efectivas de aprendizaje de los
alumnos. En la actualidad se necesitan profesores que ejerzan su autonom?2a creativa,
elaborando materiales y usando esa capacidad de creaci- n en la elaboraci- n de sus clases.
(p. 133)

Resulta, entonces, todo un desafio pensar en la evaluacion formativa y vinculada a los demas procesos,
en tanto debe mantenerse viva e incidir en las experiencias y conocimientos que se van adquiriendo
en el proceso. La evaluacion es considerada parte del todo. No puede disociarse e implica el trabajo
de todos los actores del aula. Valora y considera los procesos personales de cada uno y habilita la
evaluacion entre pares, apuntando a la autonomia del estudiante. Este tipo de evaluacion integra
formatos e instrumentos que son asociadas con presentaciones, intervenciones y formas no
tradicionales de evaluar. Tiende puentes de intercambio para favorecer la reflexion y la vision critica de
los estudiantes. Si pensamos esta evaluacion al servicio de la labor docente, podremos visualizar

fortalezas, como aspectos de mejora de la practica docente.

En este proceso de pensar las practicas de enseflanza, de atender la planificacion, de vigilar los
procesos de evaluacién para un acompafiamiento sensible y significativo es que la evaluaciéon toma un

sentido protagonico.
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La evaluacién formativa debe ser constante mientras dura el proceso educativo. Al ser elegida
como proceso de evaluacion en arte, se deja claro que debera ser utilizada de forma coherente
y estructurada. Debe realizarse de modo que se alcance una ensefianza comprometida con la
construccion de conocimiento y los sentimientos y emociones tengan posibilidad de expresion

individual y colectiva. (Pimentel, 2009, p. 134)

Ese docente debe liderar procesos que desarrollen competencias de esos estudiantes al que dirige su

labor educativa. En esa linea es que se establece que el

proposito de la evaluacién es trazar un rumbo para que todos alcancen el mayor grado de
competencia en todas sus capacidades. Es necesario, por lo tanto, diferenciar el proceso que
sigue cada educando y los resultados que consigue. Y esos resultados deben entenderse que
representan el méximo de las posibilidades del alumno con relacion a los objetivos generales

definidos para el grupo. (Pimentel, 2009, p. 135)

En cuanto a las competencias, en el MCN se describen las que los estudiantes deben adquirir.
Corresponde aqui preguntarse: ¢cuales son las que los docentes deben desarrollar? Estas
competencias estan asociadas, en primer lugar, a conocimientos técnicos disciplinares, teéricos y

practicos, propios de la Educacion Musical.

Vinculado con este aspecto, Zaragoza (2009) sostiene que «las competencias profesionales docentes
se inscriben en una amplia gama de dominios especificos que, combinados, deben conformar perfiles

adaptativos a las situaciones educativas concretas» (p. 116). Esta idea es ampliada, considerando que

es necesario ampliar el &mbito del perfil competencial hacia todas aquellas dimensiones que
habiliten al docente tanto para instruir como para educar a través de la musica, y disponer de
las herramientas de gestidon dindmica que le permitan llevar a cabo los objetivos planificados.
(p. 117)

En los espacios curriculares actuales de la Educacion Basica Integrada, la educacion atiende el
desarrollo de las competencias de los estudiantes, evidenciando el vinculo que el docente debe generar
con estas. En el Programa de Educacion Basica Integrada. Arte-Educacién Musical Tramo 5, Grado 8.°

se establece que

En tal sentido, los lenguajes propios de cada unidad curricular de este espacio ser8n los
veh2culos para que los estudiantes desarrollen las competencias art?sticas en relaci- n con la
reflexi- n critica y compartida, con la comunicaci- n de las emociones y sentimientos, basados

en el respeto por la diversidad de formas y funciones de esta expresi- n. (ANEP, 2023, p. 2)

En el marco de un enfoque competencial donde todos los espacios curriculares conviven,

cada disciplina art3stica posee su forma expresiva y por tanto su lenguaje, sus medios
expresivos y sus narrativas. Experimentar y aprender los diversos lenguajes art2sticos no solo
contribuye al desarrollo de las competencias art3sticas, sino que aporta al despliegue de las
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competencias generales propuestas en el Marco Curricular Nacional 2022 de la ANEP. (ANEP,
2023, p. 2)

En referencia a los antecedentes asociados a este trabajo, en primer lugar, se presentan estudios
académicos que sirven como referencia en el campo disciplinar y generan aportes teéricos. En segundo
lugar, se presentan instancias formativas de dispositivos diversos que se encuentran en la oferta local,
regional e internacional. Es importante destacar que estos antecedentes formativos (formales y no
formales) fueron enunciados por lo menos por alguno de los entrevistados en la fase de diagnéstico.

En la Tabla 2 se presentan estudios y trabajos de investigacion actuales, de produccion nacional, que
se relacionan con la tematica de este trabajo y pueden considerarse aportes para referenciar las
caracteristicas de la poblacién de estudio, el enfoque metodoldgico y la evolucién curricular de la

Educacion Artistica en nuestro pais.
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Tabla 2. Antecedentes tedricos

Tipo de documento

Antecedentes teéricos

Tesis de investigacion

Maestria (locales)

Calcagno, V. (2016). El Taller de Mdusica en Ciclo Basico de Educacion
Secundaria. Estudio de las percepciones docentes y las practicas de aula [Tesis
de Maestria, Universidad ORT Uruguay]. Repositorio Académico Digital de la
Universidad ORT Uruguay.
https://rad.ort.edu.uy/server/api/core/bitstreams/dbe7919f-2c¢57-446c-b2fd-
b04ea223d3d2/content

Tejera, A. (2018). La planificacién en el aula de Educacion Musical. Modelos e
implementacion en la practica docente de estudiantes de Didactica Il de
Profesorado Semipresencial [Tesis de Maestria, Universidad CLAEH].
Repositorio Institucional de Acceso Abierto del Consejo de Formacion en
Educacion. https://universidad.claeh.edu.uy/educacion/wp-
content/uploads/sites/2/2019/05/Tesis_Final _Andrea_Tejera.pdf

Pérez, S. (2018). La concepcion de la educacion artistica en el Uruguay. Analisis
de los Programas del Consejo de Educacion Inicial y Primaria (1949-1957-1979)
[Tesis de Maestria, FLACSO Uruguay]. Repositorio Institucional de Acceso
Abierto del Consejo de Formacion en Educacion.
http://repositorio.cfe.edu.uy/bitstream/handle/123456789/1041/Perez%2c¢%20S
.Y%2cLa%20concepcion.pdf?sequence=2&isAllowed=y

En la Tabla 3, se consideran los antecedentes referidos a instancias de formacién que se vinculan de

alguna manera con el plan de formacién elaborado en este trabajo. Estas instancias formativas

comparten algunos rasgos con la propuesta de este trabajo. El dispositivo seminario, el recorrido por

tematicas provenientes de las Ciencias de la Educacion y de la Didactica General como Evaluacion

Formativa, concepciones metodoldgicas de la disciplina, trabajo colectivo, modalidad presencial y

asincrénica, tematicas especificas de la Educacion Musical que refieren aspectos culturales y

musicales locales, regionales e internacionales.
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Tabla 3. Antecedentes formativos

Tipo de actividad

Antecedentes formativos (formales y no formales)

Dispositivo formativo

Curso (local)

Ciencias de la Educacion

Actividades académicas de
extension (local)

Disciplinar

Seminarios (locales)

Disciplinar

Posgrado (regional)

Disciplinar

Seminario (internacional)

Disciplinar

Curso de desarrollo profesional para docentes adscriptores o aspirantes a serlo
en la ANEP, edicién 2019, Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Superiores

Prof. Juan E. Pivel Devoto del Consejo de Formacién en Educacion

Cursos de verano del Instituto de Profesores Artigas

Centro Nacional de Documentacion Musical Lauro Ayestaran (MEC),

Concepcion Kodaly, Canto Coral, Mundo Afro, Tamborilearte, Latas6nica

Maestria Internacional en Educaciéon Musical (convenio EUM de Udelar y la
Universidad Federal de Rio Grande do Sul)

Foro Latinoamericano de Educacion Musical (FLADEM)

En el caso de los antecedentes tedricos, la tesis de Calcagno (2016) comparte las percepciones de los

docentes del tercer afio en relacién con estrategias de ensefianza que implementan en las aulas. Estas

practicas se presentan en diversos formatos que la autora detalla y analiza.

El trabajo de Tejera (2018) acompafia y analiza modelos de planificacién. El estudio arriba a una

interesante categorizacion de cinco modelos de planificacion asociados a las configuraciones didacticas

y modelos de ensefianza puestos en juego en dichas planificaciones.

Finalmente, la investigacion de Pérez (2018) presenta un analisis contextualizado que describe, analiza

y compara la concepcion de la Educacion Artistica que subyace de dichos programas.
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5. Diagnéstico de necesidades de formacion

A continuacién, se presenta la caracterizacion de lo realizado en las fases iniciales del proceso de
diagnéstico, el marco aplicativo y el analisis de los datos primarios y secundarios recabados. El informe
de diagndstico es mas extenso y se encuentra disponible en su totalidad en el apartado 9.1. Anexo 1,

con el nombre Diagndstico de necesidades de formacion.

El contexto en el cual se inscribe el estudio es la DGES, dependiente del Consejo Directivo Central de
la ANEP. Se realiz- un acercamiento a informantes calificados y a noveles docentes de Educacion

Musical, de liceos p¥blicos de Montevideo.

Los destinatarios de la intervencién son docentes de Educacion Musical que se desempefien en el
ambito del Ciclo Basico o el Bachillerato, en Educacién Media en liceos publicos de nuestro pais. El
curso estima tener una cohorte de sesenta participantes. En el 8rea artZstica, especialmente en la
musical, coexisten en la actualidad docentes con formaciones muy diferentes. Adem8s de docentes
con s- lida formaci- n, los hay con carencias en la formaci- n artstica, as?2 como algunos que cuentan

simplemente con estudio en pedagogia musical ofrecida en la formacién inicial.

El objetivo que guio el disefio del diagnéstico de necesidades formativas fue conocer las necesidades
formativas de los noveles docentes de Educacion Media, de la especialidad de Educacién Musical, que
se desempefian en instituciones publicas, de Montevideo, en el afio 2022. También poder recolectar la

informacion, analizarla y crear un plan de formacion.

Respecto al modelo de andlisis organizacional, de tareas y personal (OTP) para el diagnéstico de
necesidades de formacion y niveles de analisis, se buscd relevar las necesidades desde la
organizacién, a nivel de Inspeccién de Asignatura, enmarcada en los lineamientos de la Direccion
General. Se trabajé en el andlisis de fuentes documentales como planificaciones, evaluaciones y
proyectos para reconocer aspectos que pueden aportar a la mejora de las practicas, enfocado en las
tareas y en las debilidades u oportunidades que consideren los docentes (poblaciéon objetivo) para

mejorar sus practicas.

5.1. Fase exploratoria

En esta fase 1, inicial o exploratoria, se ha trabajado en el diagnoéstico de un nivel de anélisis
organizacional, desde actores que guian el trabajo en territorio de los docentes (inspeccién y profesor
de didactica). El abordaje de este diagnostico se da desde una metodologia de enfoque cualitativo, en
donde las técnicas de recoleccion de datos tienen un caracter constructivo-interpretativo del

conocimiento (Hern8ndez Sampieri et al., 2014).

Las entrevistas exploratorias se han aplicado a dos actores que se han considerado informantes claves:
la inspectora de asignatura (IC1) y una profesora de didactica del Instituto de Profesores Artigas (IC2).
La poblacion para las entrevistas fue extraida del Escalafon docente 2021, haciendo foco en los
profesores noveles grado 1, 2y 3. Se hizo contacto con diez docentes escalafonados. Los entrevistados

formaban parte de un universo de 47 docentes (grado 3, 2 y 1) con los que se establecié comunicacién
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via mail. Los primeros 10 docentes que contestaron y se encontraban afines de participar del estudio
fueron los que integraron la muestra. Luego de realizadas las entrevistas, se pudo constatar la
heterogeneidad de las caracteristicas socioculturales y la diversidad geografica de los liceos a los que

pertenecian los docentes participantes.

Con respecto al disefio, en la primera y segunda fase, se trabajé con un guion de entrevistas, con
rasgos de entrevista semiestructurada, lo que permiti6 que las personas entrevistadas tuvieran la
libertad de incorporar preguntas adicionales o intervenir para precisar conceptos (Hernandez Sampieri
et al., 2014).

La entrevista a los actores claves previamente fue testeada con una novel docente, interina. Se vigilo
que la entrevistada reuniera similares caracteristicas que la poblacion seleccionada. No fue necesario
hacer ajustes. Se desarrollé en un tiempo de 35 minutos y finalizado el cuestionario, se intercambi6

sobre las fortalezas y oportunidades que ofrecia la técnica para el diagndstico.

Respecto al analisis documental, hay una serie de documentos que aportaron datos relevantes para el
diagndstico. Se ha realizado una busqueda de documentos institucionales que de alguna manera
reflejan los lineamientos de trabajo. En el Gltimo semestre del afio 2021 fue publicado el documento
Marco Curricular Nacional. Progresiones de aprendizaje, Plan de Estudio de Educacién Basica
Integrada (EBI) y el Reglamento de Evaluacién del Estudiante (REDE).

El analisis inicial corresponde con el realizado en la fase exploratoria, donde se trabajé con dos
entrevistas a informantes calificados. Los datos fueron sistematizados en matrices y codificados. En la
Tabla 4 que se presenta a continuacién se pueden identificar los tépicos, vistos como una necesidad
de formacién en los docentes de Educacién Musical.

Tabla 4. Topicos formativos (fase 1: exploratoria)

Necesidades de formacion identificadas en la fase 1

Modelo de ensefianza artistico (metodolégico-didactico) (DOC1, EIC1 e EIC2)

Competencias (DOCL1 e EIC1)

Educacion socioemocional (EIC1)

Aprendizaje basado en proyectos (AbP) (EIC1)

Evaluacién en Educacion Musical (DOC3 e EIC2)

Ambos informantes calificados coinciden en la necesidad de formacion en lo que respecta a lo didactico-
pedagoégico. Cuando hablan de lo metodolégico, hacen referencia a lo que se denomina modelo de

ensefianza artistico. La Inspeccion de Asignatura, en la fuente documental Orientaciones y sugerencias
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para la planificaci- n de los procesos de ensefanza y aprendizaje N.° 1 (DOC2) «propone reflexionar
sobre lo planteado de manera de planificar procesos de ensefanza que promuevan una nueva praxis
en la que es necesario que el docente esté musicalizado para poder acompafar al estudiante en el
proceso de hacer y pensar musicalmente» (ANEP, 2023, p. 3).

En la primera entrevista, el informante establece otras necesidades de formacion como lo son el trabajo
por competencias, la educacién socioemocional y el aprendizaje basado en proyectos. Estos aspectos
tienen que ver con lineamientos institucionales. En la segunda entrevista, el informante aporta otra
necesidad vinculada a la formacion en evaluacion en Educacion Musical. A su vez, esta tematica es a
la que hace referencia el documento Sugerencias para el abordaje de la evaluacién de los aprendizajes
musicales elaborado por la Inspeccion de Asignatura en el marco de las Orientaciones y sugerencias

para la planificaci- n de los procesos de ensefanza y aprendizaje N.° 3 (DOC3).

5.2. Fase de profundizacién

Este punto permite trazar el recorrido de las proximas fases de trabajo, asi como identificar la situacion
actual y la situacidon deseada. En la fase 1 (exploratoria), a través de los informantes calificados se
pudo relevar necesidades de formacién que permitiran justificar las decisiones posteriores en materia

de disefio de la fase de profundizacion.

Segun los datos recogidos en la fase exploratoria, el colectivo docente es heterogéneo y diverso (segln
IC1). Es importante atender tanto lo disciplinar como lo didactico-pedagégico (IC1). En relacién con la
situacién esperada, la Inspeccion de Asignatura establece en el documento Apuntes metodol- gicos
para la reflexi- n did8ctica. EI modelo de ensefanza art3stico en Educaci- n Musical. Entre la teor?a y la

pr8ctica, un aporte de la pedagoga Hemsy de Gainza (2002) donde afirma que:

Si el maestro no comprende e incorpora el sentido e importancia de las actividades creativas,
¢C-mo podr§ despertar el espitu de creatividad en sus alumnos? [..] Si no ha sido
musicalizado mediante una pr8ctica personal creativa y consciente, si el hacer, el sentir y el
pensar musical no conforman para él un corpus integrado de experiencias y conocimientos,
¢qu® tendra para comunicar a sus alumnos?, ¢c- mo les ensefar§8?, ¢c- mo se conectar§

musicalmente con ellos? (p. 3)

Se buscé, entonces, desde una perspectiva colaborativa, que sea «la propia persona o grupo
destinatario de la formaci- n quien emite el juicio con respecto a la distancia entre lo ideal y la realidad>»
(EAPC, 2010, p. 12).

5.2.1. El andlisis de datos

La aproximacion de la fase exploratoria ha propiciado un acercamiento a la necesidad normativa o
prescriptiva. Esto ha permitido poner sobre el tapete las necesidades mas significativas que afectaran

el disefio de la préxima fase. Esta ultima hara foco en la necesidad sentida.
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Para el diagnéstico se utilizara el modelo presentado por McGehee y Thayer (1961). Este modelo basa
su analisis en tres niveles: organizacional, de tareas y personal (OTP). Los datos relevados fueron
codificados, organizados y analizados en categor2as en funci- n de los objetivos planteados en el disefo
del diagn- stico. El andlisis primario se ha centrado en lo organizacional, entendiendo que la voz de la
Inspeccion de Asignatura es importante para poder comprender cudles son los lineamientos actuales

a los que deben adherir los docentes en territorio.

El segundo nivel se asocia al analisis de los noveles docentes en su contexto real de actuacién. Por
ello se ha fundamentado el desarrollo de un proceso de deteccién de necesidades de formacion. Se ha
buscado realizar una aproximacién que permita desarrollar un analisis que combine la perspectiva
prescriptiva con la perspectiva colaborativa. Se busca realizar una triangulacién de las diversas fuentes
entendiendo que «permite aumentar el grado de validez en la interpretacion de los datos, por lo que

ofrece una mayor coherencia al plan de formacion que se disefie» (Aranega, 2013, p. 35).

5.3. Necesidades de formacion

La fase exploratoria estuvo guiada por el propésito de identificar necesidades de formacién desde dos
perspectivas no excluyentes: la necesidad normativa o prescriptiva y la necesidad sentida (Aranega,
2013). En este estudio, la necesidad prescriptiva se ha definido como la diferencia entre el desempefio
que el docente de Educacién Musical tiene en el aula y el que la Inspeccién de Asignatura propone.
Sostiene Aranega (2013): «La otra mirada del concepto de necesidad es el que se basa en el problema
que tienen los propios agentes: en lo que observan, sienten y expresan los protagonistas de la accion»
(p- 25), la necesidad sentida de los propios profesores. Freire (citado en Fiore Ferrari y Leymoni®
Saenz, 2020) plantea que la educaci- n real es una praxis transformadora del hombre, que pone a este
en acci- n y reflexi- n frente al mundo, de cara al mundo, por lo que el «ensefar no es transferir
conocimientos, sino crear las condiciones para su producci- n o construcci- n» (Fiore Ferrariy Leymoni®
Saenz, 2020, p. 6).

La posibilidad de articular sus saberes t®cnicos con el hacer docente y sus decisiones de ensefanza
de manera consciente, responsable y fundamentada es lo que la did8ctica intenta descubrir para
enriquecer a ese docente como profesional. Cuando realizamos el ejercicio de pensar en nuestra
pr8ctica educativa y su intencionalidad, buscamos problematizar nuestra propuesta de ensefanza en
relaci- n con los procesos de aprendizaje que generan nuestros estudiantes. En cuanto a esta idea «se
observ- que los buenos profesores desarrollan situaciones de aprendizaje desafiantes para el alumno
y al mismo tiempo fsegurasq@ en cuanto el alumno percibe que tiene un cierto control sobre ellas» (Fiore
Ferrari y Leymoni® Saenz, 2020). En dialogo con estas ideas, esta instancia de formacion personal
busca ser una oportunidad para diagnosticar necesidades de los docentes, poder analizarlas y pensar

en qué medida pueden ser atendidas a través de un plan de formacién.

Posicionados desde las pedagogias abiertas, se considera enriquecer el rol docente desde una practica
que pueda jerarquizarlo «como profesional especificamente preparado para orientar el proceso de

musicalizacion de los estudiantes en los diferentes niveles de ensefianza» (Hemsy de Gainza, 2013,

34



p. 146). La autora reflexiona que «musicalizar equivale a desarrollar y sensibilizar integralmente, a partir
de la practica (el hacer), la conciencia (el comprender), la creatividad (el ser) y la identidad musical (el

pertenecer)» (2013, p. 79). Sopesa, ademas, que

Hoy en dia existe consenso acerca de la necesidad de que la practica y teoria, estrechamente
integradas, se complementen mutuamente. Mas alin, consideramos que esta es precisamente
la caracteristica fundamental de la pedagogia que estamos tratandod e conqui st
arte se aprende haciendo con clara conciencia de lo que se esta haciendo. (Hemsy de Gainza,
2013, p. 206)

5.3.1. Andlisis de datos, estrategias utilizadas y resultados obtenidos

Para abordar esta etapa, se generaron varias matrices que tuvieron como cometido ordenar y
sistematizar los hallazgos obtenidos de las entrevistas a través de las respuestas brindadas. La
posibilidad de contar con entrevistas a informantes calificados, entrevistas a actores claves y fuentes

documentales permitieron arribar a la fase de triangulacion de datos.

La poblacion de entrevistados, pese a que respondié a una seleccién aleatoria que partia de los
requisitos antes expuestos y que fueron contactados por haber mantenido algun vinculo laboral, es

heterogénea tal como describe el primer informante entrevistado:

Me parece que es heterog@eo porque depende del lugar del pa%s. Por ejemplo, ac8 en
Montevideo a nivel disciplinar, la gente es muy potente. Quiz8s haya m8s necesidades
did8cticas. En el interior, bueno, capaz que es al rev®s. Lo disciplinar es lo que falla. Es muy

diverso. El colectivo es muy diverso. (IC1:2)

La muestra de docentes plantea la existencia de necesidades de formacion, respaldadas por
testimonios claros de vacios a nivel de lo disciplinar y lo didactico. Establecen dos entrevistados: «A mi
me gustaria trabajar sobre distintas metodologias. Siento que, en mi formacién docente, hubo si desde
lo tedrico, pero como que no pusimos mucho en practica las distintas metodologias, que, bueno, uno
después va estudiando y va tomando decisiones» (EAC1:4). «No recuerdo haber trabajado en el IPA

en diferentes didacticas, pedagogias o escuelas didacticas de Educacion Musical» (EAC10:28).

A su vez, presentan rasgos de formacion y/o actualizacion permanente por las instancias que declaran
estar participando: «Estoy cursando ahora un posgrado de Educacion Musical. Es una maestria
internacional sobre Educacién Musical, es un convenio entre la EUM y la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul» (EAC10:27).

Comparten formatos y modalidades que arrojan datos de posibles escenarios para proyectar instancias
de formacion. La mitad de los entrevistados participaron de instancias presenciales y la otra mitad de
instancias virtuales en los Ultimos dos afios. Lo mismo sucede con los &mbitos donde fueron ofrecidos:
la mitad en el &mbito de educacién formal y la otra mitad en espacios de formacion de educacion no

formal.
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En la entrevista exploratoria al primer informante calificado, se menciona la necesidad de formaci- n
para docentes en dos grandes dimensiones que se pueden asociar con las necesidades normativas y
las sentidas (Aranega, 2013). Se entienden las necesidades normativas como los lineamientos de la
DGES emanados de la politica educativa del Consejo Directivo Central (CODICEN) y las sentidas,
como las que visualiza la Inspeccién de Asignatura en los docentes en territorio: «Lo metodol- gico. El
c- mo ensefan. Ese es el problema. C- mo trabajan la relaci- n teor2a-pr8ctica. La metodologZa de
ensefanza. La separaci- n de la teor?a y la pr8ctica. El no ser claro en lo que se est§ ensefando»
(IC1:2).

Las fuentes documentales (DOC1) establecen lo mismo que menciona la primera informante calificada:
«Hay que trabajar en competencias. Lo socioemocional tambi®n. El aprendizaje basado en proyectos.
Eso es lo que est§ méas patente desde la poltica educativa» (EIC1:3). Ocurre algo similar con los
documentos 2, 3y 4, donde se expresan los lineamientos de Inspeccion de Asignatura que responden

a las necesidades recogidas en territorio.

Ambos informantes calificados se refieren a la necesidad de atender lo metodol6gico y lo didactico. En
el caso del segundo informante sostiene que es importante generar formacién en cuanto al «[é ] modelo
de ensefanza art3stico, en la relaci- n teorZa-pr8ctica, en la evaluaci- n de la Educaci- n Musical»

(EIC2:1). Varios actores claves indican la inquietud de formarse en evaluacion (ECA 1, 3y 7).

Otro aspecto que podemos relevar son las necesidades asociadas con lo técnico-disciplinar de la
asignatura y lo referido a la tarea docente en su aspecto mas general. Las necesidades normativas
antes mencionadas y las que tienen que ver con dificultades de aprendizaje responden a unas
necesidades mas amplias, a las que un docente de cualquier otra disciplina también podria aspirar a
atender.

La matriz Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) es una herramienta que permite
organizar y jerarquizar datos relevados de una situacion, de una institucion o una persona. Permite
generar un analisis a partir de la lectura de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, para
disefiar un plan que sea adaptado a ese contexto. La matriz FODA, también conocida como SWOT por
su sigla en inglés, permite reconocer fortalezas para abordar necesidades de formacion. Las
debilidades que identifica pueden ser tratadas como cuestiones que obstaculizan algin aspecto de lo
educativo. Las oportunidades son aquellas posibilidades que permiten generar cambio, aportes y
enriquecer las fortalezas. Las amenazas pueden atentar contra las fortalezas u oportunidades y son

indicadores de que el andlisis debe vigilar para poder capitalizarlas.

A continuacion, se comparte una matriz FODA (Tabla 5), donde se presenta el siguiente andlisis. A
nivel de fortalezas, encontramos fuentes documentales con lineamientos establecidos por la Inspeccion
de Asignatura que, ademas de aportar referencias bibliograficas, genera orientaciones en el trabajo
didactico-pedagdgico de los docentes de Educacion Musical. Asimismo, en las evidencias, hay varias
referencias al cordial vinculo entre docentes y equipos de direccidon de las instituciones donde se

desempenian.
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En las instancias de recogida de datos, se pudo constatar que los docentes participan de instancias de
formacién, en formatos y modalidades diversas. También, un docente se encuentra transitando una

formacién de maestria, lo que refleja la inquietud por ampliar y enriquecer la formacion inicial.

En relacion con las debilidades, un entrevistado sefiala la necesidad concreta de formacién como
docente adscriptor. Otro docente, que se desempefia en tercer afio de ciclo basico, adjudica el escaso
intercambio con colegas a la falta de espacios de coordinacion institucional remunerada. Tanto los
informantes calificados como los actores claves identifican dificultades a la hora de encarar el abordaje
metodolégico didactico de la disciplina. El primer informante calificado establece una brecha entre los
perfiles docentes de Montevideo con el interior del pais. Respecto a espacios de formacion,
actualizacion y perfeccionamiento docente, un actor clave sefiala escasez de &mbitos académicos para

formarse en musica popular, por ejemplo.

En cuanto a las amenazas, los entrevistados consideran la gran cantidad de estudiantes por grupo. A
su vez indican dificultades a nivel socioeconémico de las familias y los estudiantes, asi como
socioemocionales. Los informantes calificados consideran el vinculo teoria-practica como un aspecto
para reflexionar y transformar. En las entrevistas a los actores claves, hay rasgos de primero teoria y
luego practica. También hay casos donde estructuran un curso partiendo de la practica y luego viene

la teoria.

En torno a las oportunidades, todos los entrevistados, informantes calificados y actores claves
identifican necesidades de formacion. Hay un claro lineamiento metodolégico aportado por las pautas
de trabajo elaboradas por la Inspeccién de Asignatura, que, a su vez, identifica la necesidad de generar
intercambio a través de comunidades de aprendizaje de docentes. Asimismo, se relevan instancias

formativas que responden a variados e interesantes formatos y modalidades.
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Tabla 5. Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

-Comunicacién desde Inspeccion de Asignatura

(DOC2,3y4)

-Vinculos institucionales (docente-liceo) (EAC1:2),
(EAC2:6), (EAC3:11), (EACS5:17), (EAC6:19) vy
(EAC9:25)

-Inquietud docente por formacién en servicio (EAC1:4),
(EAC9:26) y (EAC10:28)

-Docentes en formacién permanente (EAC10:27)

-Falta de formaciébn como docente adscriptor
(EACA4:14)

-Espacios de coordinaciéon (encuentros docentes)
(EAC6:19)

-Abordaje metodoldgico-didactico
(EAC10:28), (EIC1:1) y (EIC2:1)

(EACL:4),

-Diferencias y carencias entre Montevideo y el interior
del pais (a nivel de trayectos de formacion de los
docentes) (EIC1:1)

-Falta de ambitos académicos de formacion (EAC2:9)

Amenazas

Oportunidades

-Muchos estudiantes por grupo (EAC1:1)

-Dificultades  socioecondémicas  (EAC5:17) vy

socioemocionales (EAC8:23) y (EAC10:27)

-Tension entre la teoria y la practica (EIC1:1)

-ldentificacién de necesidades de formacion
(EACL, 2,3,5,6,7,9y 10)

-Pautas y orientaciones de trabajo desde

Inspeccién de Asignatura en territorio (DOC2, 3
y 4)

-Necesidad de intercambio docente en

comunidades de aprendizaje (EIC1:1)

-Posibilidades de modalidades y formatos de
formacién (EIC2:1)

5.3.2. Resumen de hallazgos, justificaciéon y articulacién con la teoria

Se puede afirmar que existe una inquietud por la formacién en servicio de los docentes entrevistados.
Hay un interés por dar respuesta a vacios académicos que no cubri6 la formacién inicial de grado. Los

docentes son sensibles a actividades de formacién en diversos formatos y modalidades.

38



Algunas entrevistas evidencian dificultades ajenas al docente, como las dificultades que tienen que ver
con lo socioecondmico, lo socioemocional o de aprendizaje. Sin embargo, dada la posibilidad de haber
utilizado la entrevista semiestructurada, con la mayoria se pudo reflexionar y visualizar necesidades de

formacién que tuvieran que ver especificamente con su rol docente y sus propuestas de ensefianza.

La intencion de atender lo didactico-metodolégico es compartida por fuentes documentales,
informantes calificados y por los actores claves. De este punto deriva también la evaluacion, entendida
como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje que responde a un posicionamiento metodoldgico-
didactico.

Las tecnologias aplicadas a la educacién son un aspecto no menor. Los docentes sienten la necesidad
de encontrar instancias formativas. Aqui resulta interesante pensar en si el interés responde al
conocimiento de determinados softwares o si la inquietud se enfoca en concebirse como recursos

potentes para generar aprendizaje significativo en los estudiantes.

El paradigma actual en relacion con la Educacion Musical hace que se considere sumamente necesario
propiciar en forma permanente en el colectivo docente la conciencia y la reflexién critica acerca de la
importancia de esta area disciplinar. Se propone una Educacion Musical desde la vivencia y la
producciéon musical que tienda a promover el desarrollo pleno de la sensibilidad artistica y de la
creatividad. La vivencia del canto colectivo, la escucha y el andlisis auditivo, la exploracién y la creacién
sonoro-musical son instancias que se deben generar en el aula. Los docentes deben tomar conciencia
de que estas practicas no solo se realizan por el disfrute que conllevan, sino también como Unico

camino para la adquisicion de conocimientos musicales.

En consecuencia, al andlisis FODA planteado anteriormente (Tabla 5) resulta valioso generar algunas
apreciaciones. Existen algunos factores compatibles entre las fortalezas y las oportunidades. Hay
claros lineamientos desde Inspeccién de Asignatura que son bien recibidos por los docentes y propician
la reflexion. Esto produce, a su vez, una oportunidad para generar instancias formativas de intercambio.
Los docentes entrevistados, noveles, con menos de 10 afios de trabajo en la DGES buscan instancias
de formacion y participan de ellas intentando formarse en aspectos que encuentran dificultades o no
saben cémo abordar.

En cuanto a la tension visualizada entre la teoria y la practica, vista como una amenaza para la
propuesta de la asignatura, puede transformarse en una oportunidad de formacion. Se trata de repensar

la relacion teoria-practica desde un punto de vista didactico.

5.3.3. Prioridades de formaci- n aconsejadas

Luego del relevamiento, procesamiento y analisis de datos, arribamos a una lectura primaria de
prioridades de formacion. En primer lugar, se encuentra lo metodol6gico-didactico, observado por los
informantes calificados y los actores claves, respaldado por las fuentes documentales. Este aspecto es
muy amplio, pero informantes calificados y documentos hacen especial énfasis en el modelo de
ensefianza artistico. De este punto se desprende un aspecto asociado: la evaluaciéon en Educacién

Musical. A su vez, conocer herramientas tecnoldgicas y ponerlas al servicio de la Educacion Musical
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es otra necesidad. Estos son aspectos que tienen que ver con un abordaje disciplinar, claramente. En
otro nivel encontramos necesidades que responden a otros campos de conocimiento, como son las

dificultades de aprendizaje y el aprendizaje socioemocional.
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Planificacién de la formacion

A continuacién, se plantea la propuesta formativa a partir de las necesidades relevadas en la fase de
diagnostico. El recorrido por este capitulo, central en la memoria, comienza por presentar el disefio
general de la formacion, estableciendo la modalidad de desarrollo de las actividades, aspectos
asociados a la implementacioén de la accién, el monitoreo de la propuesta y su evaluacion. Se considera

aclarar en este punto tres aspectos importantes de la propuesta.

El formato seleccionado es de seminario, abordado mediante la metodologia de taller (que permite
hacer visibles aspectos metodoldgicos del modelo de ensefianza artistico y donde los ejes didacticos
se visualizan de mejor manera), enmarcado en la ensefianza para comprension como enfoque
apropiado para acciones formativas en la educacion superior, basado en competencias y desempenfios,

asociado con las teorias constructivistas.

6.1. Disefio general de la formacion

Luego del relevamiento, procesamiento y an8lisis de datos, arribamos a una lectura primaria de
prioridades de formaci- n. En primer lugar, se encuentra lo metodol- gico-did8ctico, observado por los
informantes calificados y los actores claves, respaldado por las fuentes documentales. Este aspecto
claramente es muy amplio, pero los informantes calificados y los documentos hacen especial @nfasis
en el modelo de ensefanza art3stico. De este punto se desprende un aspecto asociado: la evaluaci- n
en Educaci-n Musical. A su vez, conocer herramientas tecnol- gicas y ponerlas al servicio de la
Educaci- n Musical es otra necesidad. Estos son aspectos que tienen que ver con un abordaje

disciplinar.

6.1.1. Fundamentacién general del disefio formativo

Con respecto al disefio formativo, se prevé una formacion que tenga una duracién de un semestre, de
modalidad mixta, con encuentros presenciales, virtuales sincrénicos y trabajo asincronico en
plataforma. El formato pretende atender médulos consecutivos (1: modelo de ensefianza artistico; 2:
tecnologias en Educaciéon Musical; 3: evaluacion en Educacion Musical) que permitan generar un
proyecto de impacto en las comunidades educativas donde los docentes se desempefian.

En relacién con el enfoque metodolégico que da inicio al curso, modelo de ensefianza artistico, se
procura revisar el tr&nsito de la construcci- n del rol docente desde una pr8§ctica que busque jerarquizar
el rol docente como profesional espec¥icamente preparado para orientar el proceso de musicalizaci- n
de los estudiantes en los diferentes niveles de ensefanza (Hemsy de Gainza, 2013). En el modelo
artistico, la praxis es el eje estructurante y se aborda de modo directo en la interaccién persona-mdusica-
persona. En la actividad musical y artistica, la teoria sucede a la practica y se procede desde la accion
hacia el concepto y el simbolo (Hemsy de Gainza, 2002). Esto se enmarca en lo que se denominan las
pedagogias abiertas, es decir, enfoques metodoldgicos que tienen como pilares fundamentales de la

accion pedagoégica la creatividad, la vivencia y lo experimental. La libertad, la imaginacion y la fantasia
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son elementos claves para desarrollar, de manera personalizada, estilos propios de trabajo en el aula
(Méndez Navas, 2019).

En lo que respecta a las tecnologias en la Educacion Musical, el segundo médulo se considera que la
implementaci- n y el uso de la tecnolog?a en la educaci- n superior proporciona nuevas formas de
ensefar, aunque su mayor contribuci- n la encontramos en que ha hecho emerger nuevas posibilidades
para el aprendizaje. Se ha producido una verdadera metamorfosis en las maneras en c- mo
aprendemos (Gonz8lez-Sanmamed et al., 2018). Formar en las nuevas tecnologZas es formar la
opini- n, el sentido cr&ico, el pensamiento hipot®&ico y deductivo, las facultades de observaci-n y de
investigaci- n, la imaginaci- n, la capacidad de memorizar y clasificar, la lectura y el an8lisis de textos e
im8genes, la representaci- n de las redes, los desaf?os y estrategias de comunicaci- n (Perrenoud,
1999).

Evaluar en el paradigma de la complejidad implica pensar en clave de proceso y contexto (Boggino y
Barés, 2016). Es sabido que todos los componentes del proceso educativo son pasibles de evaluacion
con la meta de promover aprendizajes genuinos, sentidos y profundos. La singularidad implica una
forma Unica y diferenciada de construccién subjetiva y, por lo tanto, de las posibilidades y del modo de

conocimiento de cada uno (Boggino y Barés, 2016).

La modalidad virtual serd gestionada desde una plataforma de aprendizaje que permite crear,
administrar y compartir contenidos y recursos, acompafiada de las instancias presenciales que

propiciaran la vivencia a través de la metodologia de taller.

6.1.2. Planteamiento del disefio de la formacion

Consiste en una propuesta académica de actualizacién disciplinar para docentes de Educacién Media
en ejercicio, de la especialidad de Educacién Musical. Desde el punto de vista metodoldgico, se
enmarca dentro una propuesta de ensefianza para la comprension como metodologia activa de

ensefanza.

En referencia al contexto de aplicacion de esta actividad de formacién, la propuesta curricular busca
establecer un escenario de intercambio, generar una interaccién entre teoria y practica que permita
construir un marco teérico que ilumine las practicas y que sea interpelado en forma permanente a partir

del analisis de diversas propuestas de ensefianza disciplinares.

6.1.3. Dispositivo de formacién y nombre de la propuesta de formacion

El dispositivo seleccionado para esta instancia formativa es el seminario. Este dispositivo de corte
académico se destina al estudio de problemas relevantes para la formacién profesional, que conducen
a profundizar en el estudio de cuestiones disciplinares, transversales o problematicas comunes, propias

del campo pedagdgico (Alliaud, 2021).

La instancia académica de actualizacion disciplinar se denominara Educacion Musical hoy: una

propuesta para formar y formarse en teorias y practicas de la Educacion Artistica actual.
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6.1.4. Objetivo general de la propuesta de formacion

Busca construir una nueva mirada en la Educaciéon Musical, atendiendo las necesidades que plantea
el contexto en el que estamos inmersos. Propone repensar los pilares que estructuran nuestros ejes de
accion. Esta instancia de formacion permanente busca revisitar lo disciplinar en clave de lo colectivo.
Generar un espacio donde lo metodoldgico, lo tecnolégico y la evaluacion estén al servicio de

contenidos disciplinares del area de conocimiento artistico, especificamente de la Educacion Musical.

6.1.5. Referente para el liderazgo de la propuesta formativa

La propuesta formativa estara liderada y asesorada técnicamente por la Inspeccion de Asignatura de
Educacién Musical de la DGES. En la actualidad, la figura del inspector no esta Ginicamente asociada

a la supervision, sino que también busca favorecer instancias de formacion y actualizacion docente.

En este caso, se consideran instancias de capacitacion para resignificar y enriquecer el abordaje de los
contenidos programaticos de Ciclo Basico y Bachillerato desde la perspectiva actual de la
administracion. En tal sentido, la actual Inspeccién se encuentra en proceso de planificacion y disefio
de actividades de formacion mediante talleres, actividades de intercambio, reflexiéon de propuestas y
experiencias pedagoégico-musicales de relevancia académica que permitan generar un espacio que
favorezca la mirada critica sobre los paradigmas que sustentan la pr8ctica en la aplicaci- n de los

modelos de ensefanza.

6.1.6. Tipo/s de actividad/es de formacién incluida/s en la propuesta

Las actividades planteadas a continuacién se encuentran clasificadas por el tipo de aprendizaje que
buscan generar en el cursante. Las actividades de aprendizaje para desarrollar en el curso se
clasificaron de acuerdo con las categorias planteadas por Garcia et al. (2011): de gestion de la

informacion, productivas y experienciales.

Las actividades iniciales seran productivas de practicas artisticas y experiencias estéticas, como
situacién auténtica. Tienen por objetivo acercar a los cursantes a experiencias estéticas practicas que
propicien la conceptualizaciéon desde lo técnico-disciplinar. Se realizaran actividades de gestién de
informacion que aborden las concepciones de la Educacién Artistica actual. Implican elaborar fichas de
lectura, por ejemplo. El objetivo es ayudar a jerarquizar la bibliografia recomendada y posibilitar una
linea de base comun para todos los cursantes. Se propondra generar fichas de reflexion. El propdsito
es promover reflexiones sobre las practicas docentes, a la luz de los aportes teoricos y de las

discusiones, de caracter grupal o individual, desarrolladas en el curso.

La actividad final apunta a ser productiva a través de la narrativa de un proyecto artistico. Es una
actividad que busca desarrollar la planificacion y la redaccion académica. Se debera presentar un
borrador de proyecto para desarrollar al finalizar la instancia de formacién. El objetivo no es hacer un
disefio definitivo, sino tener la oportunidad de debatir en qué medida la idea inicial puede ofrecer
posibles mejoras, cédmo podria estar mas contextualizada con los objetivos y contenidos del curso o
cémo concretar la idea para que su disefio y narracién final sea lo més interesante y ajustada posible.
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Cada presentacion tendra una extension maxima de ocho paginas (teniendo en cuenta las normas
APA) y debera especificar o desarrollar estos apartados: identificacion del participante, titulo del
proyecto, resumen, introduccion, marco tedérico, objetivos generales y especificos, referentes, contexto,
propuesta de actividades y duracion del proyecto, recursos y materiales necesarios, presentacion del

proceso y valoracion/evaluacién de los resultados.

6.1.7. Modalidad/es de desarrollo de la/las actividad/es que compone/n la propuesta de
formacion

El tipo de actividad de formacién es de seminario y su modalidad sera hibrida (presencial-virtual). La
propuesta busca generar un apalancamiento practico en las instancias presenciales y acompaiiar el
proceso de reflexién y construccion tedrica en las instancias virtuales (a través de trabajo asincrénico
y sincronico). Se llevara control de asistencia y se consideraran obligatorios los encuentros

presenciales.

En relacion con la modalidad, las actividades y las formas de intercambio, Alliaud (2021) establece que

los seminarios

constituyen, de este modo, modalidades fértiles para mejorar y enriquecer las practicas, en
tanto distintos saberes y haceres se ponen a dialogar entre si convocados por docentes en
situacién de ensefianza y formacién. Posibilitan, concretamente, fortalecer el oficio de ensefiar
acrecentando el juicio critico, la capacidad de andlisis, la busqueda de informacién y la toma
de posiciones; las habilidades para solucionar y descubrir problemas, para develar el
conocimiento que sostiene las acciones y decisiones. Permiten vincular las practicas sociales
y escolares, asi como contribuir en la produccién de conocimiento pedagégico, mediante
procesos de sistematizacion y objetivacion de las experiencias vividas. Al estimular el
intercambio, la bUsqueda de soluciones innovadoras y produccién colectiva, constituyen

espacios de experimentacion para el trabajo en equipo. (p. 161)

Las estrategias metodolégicas que se emplearan seran diversas y estaran asociadas a la practica
vivencial y de taller, momentos de lectura, reflexién y construccidon conceptual a través de fichas de
trabajo, trabajo colectivo, grupal e individual y elaboracion de un trabajo final que integrara los aportes

tedricos compartidos en los médulos.

6.1.8. Ciclo formativo de la actividad

La propuesta de formacion busca transitar tres moédulos consecutivos que parten del modelo
metodologico actual, integra la mirada y la aplicacién de tecnologias en el area y busca resignificar la
evaluacion a partir de un plan de formacion con impacto en las practicas de ensefianza y aprendizaje
en territorio. En la siguiente figura se presenta el ciclo de formacién para transitar, a través de médulos

y sus temas correspondientes.
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Figura 4

Ciclo formativo

Ciclo formativo

Tal como se presenta en la Figura 4, la propuesta de seminario busca abordar temas especificos en
torno a los cuales se discute y convoca a las practicas. Los temas y problemas tratados responden a
intereses de los docentes participantes, a la experiencia que efectivamente estan desarrollando en las
aulas o en las instituciones en las que trabajan. Incluyen la reflexién critica de las concepciones o
supuestos previos sobre tales problemas que los docentes han incorporado como resultado de su
propia experiencia, para luego profundizar su comprension a través de la lectura y el debate de

materiales bibliograficos o de investigacion (Alliaud, 2021).

6.1.9. Perfil de ingreso o requisitos de los participantes de la propuesta de formacion

La propuesta académica de actualizacion disciplinar disefiada tiene como poblacion objetivo a los
docentes de Educacion Media Bésica y Superior en ejercicio que se desempefien en liceos publicos y

privados de todo el pais.

En cuanto a las habilidades o competencias asociadas al perfil de ingreso, la actividad esta dirigida a
docentes de Educacién Media Basica o Media Superior, con su formacién inicial finalizada o que

acrediten formacién equivalente, que gestionan la interaccion teoria-practica de su asignatura. Se
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pretende que sean docentes que se encuentren habituados al trabajo colaborativo, que generen
encuentros con otras disciplinas, que tengan la capacidad de adaptarse al contexto donde se
desempefian. La propuesta busca docentes que, a través de la formacion permanente, quieran
resignificar sus practicas, con una actitud investigativa, con el fin de promover dispositivos de

ensefianza para entender lo que pasa en sus practicas, releerlas y reflexionar sobre ellas entre pares.

6.1.10. Elementos que componen la propuesta de formacion

La propuesta de formacién que se presenta parte de un diagndstico que recoge necesidades de
formacién y elabora objetivos, establece los logros que se espera que los participantes alcancen, detalla

contenidos y actividades, perfiles de formadores y un plan de comunicacion.

6.1.11. Objetivos especificos de la propuesta de formacion y resultados esperados de

aprendizaje

Los resultados de aprendizaje consisten en las metas de comprensién que se espera que los cursantes
logren incorporar. Estan dispuestas en una estructura compleja de los contenidos técnicos de la
propuesta disciplinar y son centrales para el curso de formacién. En esta misma linea es que se
plantean los siguientes objetivos de la propuesta y los resultados que se esperan visualizar en los

profesionales que participen de la formacion.

El cursante sera capaz de comprender cémo influye el proceso de musicalizaciéon del mundo sonoro de
los estudiantes desde los ejes didacticos de la Educacion Musical y el modelo de ensefanza artistico.
Comprendera la necesidad de disefar, planificar y aplicar propuestas de ensefianza mediadas por la
tecnologia al servicio de lo disciplinar. Enriquecera sus aspectos disciplinares, a partir de una mirada

critica y reflexiva de los procesos de evaluacién para poder resignificarlos.

6.1.12. Habilidades o competencias asociadas al perfil de egreso

Las habilidades o competencias que debera tener el cursante al finalizar el seminario responden a
coémo podemos promover la comprension y estan asociadas a los desempefios de los cursantes. Estan
vinculadas con los resultados o las metas, se desarrollan y amplian por medio de la aplicacién practica
de los conceptos implicados, utilizan mdltiples estilos de aprendizaje y expresion, promueven la

reflexion y demuestran el nivel de comprensién alcanzado.

Al finalizar el seminario, el participante ser4 capaz de afrontar los cambios de las competencias
educativas y los conocimientos, desde una mirada mas humanistica y artistica, vigilantes de los
aspectos intrinsecos y extrinsecos de la disciplina. Los participantes seran capaces de incorporar el
uso de las herramientas tecnolédgicas en sus préacticas educativas, desde un rol articulador entre estas
y la construccion de nuevos conocimientos. Los cursantes podran transformar la realidad educativa a
partir de una mirada critica en torno a la construccién de conocimientos, habilidades e ideas, que

involucre lo individual y lo colectivo.
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6.1.13. Contenidos y actividades de aprendizaje a desarrollar en cada actividad de formacién,

carga horaria asociada a cada componente y justificacion de modalidad

En la siguiente tabla se presentan las secciones acompafiadas de la carga horaria y las unidades

conceptuales para trabajar en cada tramo formativo. Las unidades conceptuales estan asociadas a los

temas abordados en cada parte y a la densidad conceptual que se pretende arribar a nivel practico,

tedrico, reflexivo y de produccion. Se presentan a continuacion temas transversales en la ensefianza

de la Educacién Musical actual, a través de unidades que permiten cuestionar el pensamiento practico,

ejercitan en el trabajo reflexivo y en el manejo de la literatura especifica, lo que posiciona a los docentes

como usuarios activos de conocimientos (Alliaud, 2021).

Tabla 6. Secciones, tramos y unidades curriculares

Secciones y Tramos Unidades conceptuales
duracién
Modelo de ensefianza artistico
Primera parte Momentos y caracteristicas de la clase de Educaci- n Musical
Ejes didScticos y proceso de musicalizaci- n
Médulo | Planificaci- n en Educacion Musical
Segunda parte | organizaci- n, modelos de planificaci- n, secuenciaci- n y transposici- n
(66 horas) A
did§ctica
Construcci- n metodol- gica
Tercera parte M@todos y modelos en Educaci- n Musical. Aplicaciones al aula
Modelo de ensefianza artistico. El Taller. PedagogZas abiertas
) Tecnologias en Educacion Musical
Primera parte n
Médulo Il Recursos TIC en musica
(60 horas) Segunda parte | Recursos musicales fuera de linea
Tercera parte Creacion de REA para repositorio
Evaluacion en Educacién Musical
Evaluacién en musica, ¢,por qué?
Primera parte La evaluacién mas tradicional en musica
3 ¢ Y de dénde partimos para evaluar? ¢ Qué evaluamos?
Médulo 1l
Tipos de evaluacion: diagnostica, formativa y sumativa
(74 horas) — — — -
Técnicas de evaluacion para la Educaciéon Musical
Segunda parte | Escalas de calificacion, registro de desempefio, registro
anecdotico, matriz de valoracion y lista de cotejo
Tercera parte Premisas practicas para una evaluacion objetiva, coherente y ética

La modalidad de la propuesta tendr4 un anclaje desde una plataforma virtual de aprendizaje,

acompafiada de las instancias presenciales que propiciaran la vivencia a través de la metodologia de

47



taller. A su vez, la virtualidad tendra doble modalidad de aprendizaje sincronico (encuentros virtuales)

y asincronico (trabajo en plataforma).

6.1.14. Perfiles del equipo de formacion (roles, formacion, experiencia)

El equipo estara integrado por una coordinacion académica (1 miembro) y algunos formadores (2 a 4
miembros). Los profesionales que integren el equipo de formacion deberan cumplir con el siguiente
perfil de formacion y desempefio:

- Anivel de formacién: se valorara que sean docentes egresados de los Institutos de Formacion
Docente o Centros Regionales, con formacion en el area técnica/disciplinar y con formacion en

Educacién Superior.

- A nivel de su experiencia técnica: se tendra en cuenta la formacién académica (de grado, de
posgrado y formacion continua), la produccién intelectual (publicaciones, investigaciones y
actividades de extension) y las actividades en la ensefianza (en el Consejo de Formacion en
Educacién, en la ensefianza universitaria y en otras actividades académicas) con énfasis en

Educacioén Artistica.

- A nivel de su experiencia en docencia: se valorara haberse desempefiado en la docencia en
Educacién Media Superior (Bachillerato de Arte y Expresiéon) y en ambitos de formacion

terciaria y/o de grado.

En el caso de coordinador académico, ademas de los requisitos anteriores, sera necesario contar con
experiencia como formador en Educacién Superior, registrar caracter de docente efectivo en algin
subsistema de la ANEP y encontrarse en el cuarto grado o superior de dicho escalafén. Los roles de

los formadores:
- Conformaran grupos de trabajo para cada propuesta de formacién que se implemente.

- Tendran que coordinar y planificar con el equipo las diferentes modalidades de intervencion

docente para implementar en cada instancia de formacion.

- Tendran que participar de todas las jornadas de formacién de docentes y coordinacién del

equipo, ya sea en modalidad presencial y/o virtual.

- Implementaran y acompafiaran el trabajo en plataforma orientado a apoyar el trabajo de los

docentes que patrticipan de la formacion.

- Deberan registrar y sistematizar informacion relevante que contribuya a retroalimentar la

planificacion.
- Realizaran las tareas administrativas inherentes a su funcién de formadores.
Los roles de la coordinacién académica seran:

- Conformar el equipo junto con el grupo de formadores.
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- Planificar, participar en la organizacién, liderar y supervisar las instancias de formacién que

desarrollen los formadores.

- Disefiar, planificar y supervisar los contenidos, tareas y evaluaciones. Asimismo, coordinar la
seleccion de la bibliografia y la produccién de materiales de apoyo para las instancias de

trabajo.
- Coordinar el trabajo de las duplas de los formadores.
- Gestionar las jornadas de formacion.

- Participar de la recoleccion, la sistematizacion y el andlisis de informacién relevante del area
con la finalidad de retroalimentar la planificacion, intervenir oportunamente y avanzar en la

produccion de materiales.

- Orientar, realizar seguimiento y supervisar la tarea de los formadores.

6.1.15. Plan de comunicacién de la propuesta de formacion

El disefio de la estrategia de comunicacion para informar a los potenciales beneficiarios de la propuesta
de formacion parte de la base de que en el area artistica coexisten en la actualidad docentes con
formaciones muy diferentes. Se visualiza la necesidad de una formacion pedagégica, didactica y
artistica basica comun. La estrategia busca enfatizar en que la formaciéon se enmarca en metodologias

de ensefianza activa, orientadas hacia la construccion critica de conocimiento disciplinar.
Los objetivos del plan de comunicacion son:
- Difundir la propuesta a los potenciales destinatarios de la actividad de formacion.
- Formar parte de la agenda académica de formacion permanente.

- Fortalecer y darle visibilidad a los proyectos en territorio que contribuyen a la generacion de

conocimiento disciplinar a nivel nacional.

A continuacién, se presentan las estrategias para cada objetivo planteado.
Para el primer objetivo:

- Disefio de un modelo de comunicacion visual.

- Definicion de forma de comunicacion (formato virtual y papel).
Para el segundo objetivo:

- Generacion de notoriedad de la actividad de formacion.
Para el tercer objetivo:

- Acompafiamiento en la propuesta de evaluacion final del curso.

- Incentivo del registro y escritura académica de los proyectos.
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Los potenciales destinatarios de la actividad de formacion son docentes de Educacion Musical de Ciclo
Basico y de Bachillerato de Arte y Expresion. Este plan busca posicionar la actividad de formacion en
el ambito de comunidades de formacion docente (secciones y subsecciones de diferentes carreras
terciarias), coordinaciones y unidades académicas vinculadas con la Educacién Artistica en el ambito

de formacién permanente terciaria de todo el pais.

Se busca ofrecer una instancia formativa para aquellos profesores titulados, asi como para docentes
que se desempefan en el area y cuentan con formacién equivalente, pero que no son egresados de

institutos o centros de formacion docente.

6.2. Implementacién de la accién de formacion

Se presenta, a continuaciéon, la fase de implementacion de la accién de formacién. Incluye el
cronograma, la infraestructura, los recursos y los materiales a disefiar para la formacion.

6.2.1 Cronograma. Momentos claves para el logro de resultados de aprendizaje y responsables.
Fases de la formacién

En este punto, a través de la Tabla 7, se desarrolla el cronograma, los principales hitos de la formacién
en relacién con los tramos, las modalidades, la carga horaria especifica. También se detallan los

responsables de cada momento.

50



Tabla 7. Cronograma, modalidades, fases y carga horaria

Modalidad Cargg Responsables y tareas
horaria
Primer médulo (Cj:r:)ordlnau Formadores
_ 1 encuentro presencial 6 horas
Primera parte : .
1 encuentro sincrénico 4 horas
Segunda parte | 1 encuentro sincronico 4 horas
2 encuentros presenciales 12 horas
Tercera parte : .
1 encuentro sincrénico 4 horas
Trabajo asincrénico en plataforma 36 horas
Subtotal 66 horas Apertura de o
Planificacion
Segundo médulo curso
Primera parte | 1 encuentro sincrénico 4 horas Dictado  de
Supervision
lobal encuentros
Segunda parte | 1 encuentro sincrénico 4 horas globa
Tercera parte | 1 encuentro sincrénico 4 horas Apoyo Trabajo  en
téenico plataforma
Trabajo asincrénico en plataforma 48 horas
Subtotal 60 horas
Tercer modulo
Primera parte | 1 encuentro sincrénico 4 horas
Segunda parte | 1 encuentro presencial 6 horas
Tercera parte | 1 encuentro sincrénico 4 horas
Trabajo asincrénico en plataforma 60 horas
Subtotal 74 horas
Total 200 horas - 1 semestre (20 semanas)

6.2.2. Infraestructuray recursos necesarios

El presupuesto que se presenta en la Tabla 8 est4 asociado a los rubros de la infraestructura y los

recursos necesarios para llevar adelante la actividad de formacion.
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Tabla 8. Rubros, cantidades y costos

Rubro Cantidad Costo (pesos uruguayos)

Recursos Humanos
Coordinador académico (1) 20 horas semanales (grado 4) | Coordinador (1): $ 283.170

Formadores (2) 47.195 por mes Formadores (2): $ 566.340

Recursos técnicos
Plataforma Zoom 1 usuario pago

Plataforma Schoology 1 dominio Convenio con ANEP

Recursos materiales

Sala de trabajo (con | 40 personas

computadora, proyector, equipo de

4 encuentros presenciales Convenio con ANEP
audio, conexién a internet y piano)
Pasajes de émnibus

. (A quienes soliciten) Convenio con ANEP

Refrigerio para descanso

172 bandejas $ 43.000
Imprevistos 5% $17.850
Recurso econémico Total $910.360

El presupuesto presentado se basa en un seminario que pretende cubrir un semestre de formacién, 20
semanas, 200 horas en total. Se espera que cada cursante dedique un promedio de 8 horas semanales
a la actividad de formacion. Su plantilla docente atendera un total de 40 cursantes. Se prevé que cada
formador tenga 20 participantes a su cargo en el trabajo de acompafiamiento virtual. Respecto a la
factibilidad del plan, en sus dimensiones pedagdgica, presupuestal y administrativa, se considera que,
por los datos ofrecidos en la fase de diagndstico, la escasez de instancias formativas disciplinares en
el &mbito de la Educacién Superior hacen que la propuesta sea novedosa, atractiva y convocante. A
su vez, se alinea con los presupuestos destinados por la ANEP en el area de actualizacion y
perfeccionamiento docente. En materia de cupos, se prevé que cada formador tenga a su cargo 20
cursantes, siempre teniendo presente que de la totalidad de los inscriptos un margen de cursantes

abandone o no cumpla con algun aspecto formal del curso (asistencia, participacion, producciones).

6.2.3. Descripcién de los materiales para disefiar para la formacién

El curso pretende partir de experiencias practicas que habiliten la reflexion, la posterior construccion de
conocimiento y el disefio de una actividad que impacte en las comunidades desde la que provienen los

cursantes.
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Desde el modelo de ensefanza art3stico y las pedagog?as abiertas, se procura iniciar desde una
pr8ctica que busque jerarquizar el rol docente como profesional espec#icamente preparado para
orientar el proceso de musicalizaci- n de los estudiantes en los diferentes niveles de ensefanza (Hemsy
de Gainza, 2013).

El disefio de experiencias estéticas que partan de lo colectivo para transitar lo grupal y que arriben a lo
individual sera una de las caracteristicas del curso. Es esencial pensar en generar un acercamiento a
teorias, concepciones y metodologias de trabajo que reflejen el pensar de autores que enriquezcan la
préactica y la resignifiquen, para que los cursantes puedan, a su vez, generar una propuesta formativa
que transforme sus practicas de aula. En tal sentido, es importante establecer los materiales para

disefiar en sintonia con las actividades que el cursante debe transitar.
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Tabla 9. Materiales para disefiar y actividades de aprendizaje

Materiales para disefiar Actividades de aprendizaje
Primer Primera Experiencia estética musical | Actividad  productiva  (préactica
modulo | parte colectiva artistica)
Presentacion visual del modelo y | Actividad de gestion de la
autores informacion
Segunda | Taller de Planificacion en Educacion | Actividad de gestion de la
parte Musical informacion
Tercera Dinamica de socializacién de lo | Actividad de gestion de la
parte trabajado informacion
Propuesta de disefio de | Actividad productiva (narrativa)
planificacion escrita
Segundo | Primera Seleccién de un recurso facilitador Actividad productiva (narrativa)
maodul r o . .
odulo | parte Presentacion visual de los aspectos | Actividad de gestion de la
teoricos informacion
Segunda Socializacion de recursos actuales | Actividad de gestion de la
parte informacion
Tercera Dinamica de socializacion de lo | Actividad de gestion de la
parte trabajado informacion
Taller de creacion Actividad productiva
Tercer Primera Experiencia estética musical | Actividad productiva  (practica
modulo | parte colectiva artistica)
Segunda Dinamica de reflexion y construccion | Actividad productiva (narrativa)
tedrica . .
parte Actividad de gestion de la
Presentacion visual de la | informacién
evaluacion
Tercera Dinamica de acuerdos en materia | Actividad de gestion de la
parte técnica informacion
Actividad final: proyecto artistico Actividad productiva (narrativa)

6.3. Monitoreo y evaluacidn de la propuesta de formacion

En este punto se plantea el monitoreo y la evaluacion de la propuesta de formacién, asi como los

aprendizajes de los cursantes en relacidon con los objetivos propuestos. Se considera fundamental
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incorporar la voz de autores que trabajan sobre la evaluacién en el area de conocimiento a la que se

dirige la actividad de formacion. Se presentan fases, momentos, actores e instrumentos.

6.3.1. Plan de monitoreo

En el siguiente apartado, se generara un recorrido por el monitoreo que se realizara durante la instancia
de formacioén, de manera periédica, a partir de la colecta de datos, su andlisis, la identificacion de
fortalezas y oportunidades de mejora y la comunicacion a los involucrados. En la siguiente tabla (Tabla
10), se plantea una mirada global al monitoreo que busca generar seguimiento de la propuesta a nivel
de cursantes y formadores, para conocer y estimar la necesidad de ajustes y correcciones durante su

desarrollo.

Tabla 10. Plan de monitoreo

Para los cursantes Para los formadores

Asistencia Participacion | Producciones | Planificacion, Capacidad Dimension

(presencial y | e practicas y | intervencién y | técnico- administrativa

virtual) involucramie | escritas acompafiamiento | pedagogica

nto

80% de | En foros, | En encuentros | De las actividades | Manejo Aspectos formales

asistencia ala | actividades presenciales y | presenciales y | disciplinar al | administrativos,

totalidad de | virtuales y | en plataforma | virtuales, en | servicio de la | relevamiento de

instancias presenciales sintonia con la | construccion de | asistencia,
propuesta de | conocimiento retroalimentacion
formacion es, fallos finales

Valoraci | Breve comentario que valore fortalezas y | Informe de actuacion del docente formador que valore
on oportunidades del trabajo final planificacién, intervenciéon, acompafiamiento, capacidad
global técnica pedagogica y los aspectos administrativos

Fallo: Aprobado/No aprobado

Di Virgilio y Solano (2012) consideran al monitoreo como un instrumento anticipatorio de gesti- n y de
poltica que permite revisar los aspectos espec?icos de un proyecto, para mejorar los procesos mientras
transcurre la formacion y favorecer los resultados. En este caso encontramos el plan de monitoreo

dirigido a los cursantes y a los formadores.

El monitoreo a cursantes vigilara la asistencia tanto de instancias presenciales como virtuales, teniendo
en cuenta que para generar la acreditacién del curso se necesita un 80% o mas de asistencia. También
se revisard la participacion e involucramiento en foros y actividades. Se acompafiaran y supervisaran
sus producciones practicas y escritas tanto presenciales como virtuales. La suma de estos tres

aspectos (asistencia, participacion e involucramiento y producciones) seran sintetizados en un juicio
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general que se le hara llegar al cursante, luego de finalizada la formaciéon. Los formadores llevaran

adelante este monitoreo.

En el caso del monitoreo de los formadores, que estard a cargo del coordinador, se atendera la
planificacién, la intervencidn y el acompafiamiento que generen, su capacidad técnico-pedagodgica, asi
como la dimension administrativa que sostiene el programa de formacién. La concepcion de monitoreo
no es de fiscalizacion, sino de acompafiamiento y prevencion. Tal como refiere Romano (2014), se
busca identificar sefales de alertas tempranas para anticipar resultados negativos o dar refuerzo a
resultados positivos en el proceso de desarrollo de las actividades. Se busca el desarrollo de la mejora

continua de todos los aspectos asociados a los procesos de ensefianza y aprendizaje de la formacion.

El monitoreo concluye con el juicio que los formadores acerquen a los cursantes al finalizar el seminario.
Este juicio valorara fortalezas y sefialara debilidades para habilitar una mejora de los resultados
alcanzados. Como se sefiala en la Tabla 9, no habrd una calificacion numérica. Se trabajara en la
valoracion de aspectos asociados a la asistencia, la participacion y el involucramiento y las

producciones practicas y escritas que el cursante refleje e impacte en el trabajo final.

6.3.2. Planteo general de la evaluacién diagnostica y de proceso

La evaluacion que convoca en primer lugar es la que acontece a nivel del area de conocimiento. Pensar
en la naturaleza de la evaluacion en este campo disciplinar puede generar aportes para el disefio y la
aplicacion de la propuesta. Existe variada literatura que aborda la temética evaluacion en el campo de

la Educacioén Artistica.

Agirre (2005) considera que la evaluaci- n es uno de los aspectos educativos m8s probleméticos de la
Educacién Artistica. La evaluaci- n es una herramienta educativa mediante la cual puede ejercerse la
inteligencia profesional en beneficio de los estudiantes a quienes el programa est8 destinado a servir,
como plantea Eisner (1995). Este autor destaca la importancia de observar que el modo de
procedimientos de evaluaci- n que se emplea est8 implcitamente relacionado con el concepto de

educaci- n que se posee.

En el caso de la evaluacion diagnostica o inicial, se realizara en el primer modulo de encuentro con los
cursantes. Con el objetivo de ordenar el proceso de aprendizaje, el diagnéstico se realizara con base
en una secuencia de actividades, a partir de un topico generativo convocante, que intentan recoger
conocimientos previos y plantear nuevos conflictos cognitivos. En ese proceso se podran observar
intereses de los cursantes y enriquecer los objetivos planteados. El punto de partida seran
interpretaciones, ejecuciones y producciones individuales y colectivas, vocales e instrumentales,
conceptualizadas y analizadas a través de progresivos trabajos tendientes a mejorar los productos
obtenidos, explorando basicamente los aspectos interpretativos. Las actividades buscaran arribar a la

nocién de estructura a partir de un juego de preguntas y respuestas ritmicas y melédicas.

La evaluacion de proceso atenderd la participacidon coordinada y cooperativa y la integracion de lo
musical. Para este aspecto, se propone un registro de desempefio para guiar la formacion (Tabla 11):

reconoce, analiza y conceptualiza especies musicales a partir de elementos asociados con forma y
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estructura, identifica rasgos metodolédgicos en las propuestas que vivencia, relaciona autores con las

experiencias formativas en las que participa, genera producciones donde integra los conceptos

trabajados, integra la tecnologia en sus propuestas de ensefianza y elabora recorridos didacticos

integrando la evaluacion formativa.

Tabla 11. Registro de desempefio

Aspectos para observar

Criterios

Observaciones

particulares

No

Poco

Adecuado

Destaca

Reconoce, analiza y conceptualiza especies musicales a

partir de elementos asociados con forma y estructura

Identifica rasgos metodoldgicos en las propuestas que

vivencia

Relaciona autores con las experiencias formativas en las

que participa

Genera producciones donde integra los conceptos

trabajados

Integra la tecnologia en sus propuestas de ensefianza

Elabora recorridos didacticos integrando la evaluacion

formativa

6.3.3. Herramientas y dispositivos para la motivacion, el acompafiamiento y la retencién de

participantes

La fortaleza de la propuesta se encuentra en su disefio metodolégico y en la capacidad del desarrollo

conceptual, a nivel tedrico y préactico, de lo disciplinar. Estos aspectos son estructurantes y se

consideran las dos caracteristicas que resultan motivantes por la novedad metodoldgica en el campo

formativo. A su vez generan acompafiamiento y retienen porque los participantes se encuentran

guiados académicamente y nutridos musicalmente. Para visualizar mejor estos aspectos, en la

siguiente tabla (Tabla 12) se presentan las herramientas y dispositivos.
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Tabla 12. Herramientas y dispositivos

Motivacion Acompafiamiento Retencién
Intercambio  entre  pares vy | Foros de trabajo Registro y comunicacion de las
actualizacién docente asistencias en la plataforma

Mensajeria por plataforma y
Elaboracion de un proyecto de | comunicacion telefénica Acreditacion a través de certificado

impacto en territorio

Enfoque metodoldgico del curso (EpC)

Experiencias artistico-musicales colectivas

En primer lugar, se trabajara desde la ensefianza para la comprension (EpC) a partir de topicos
generativos, metas y desempefios de comprension y una propuesta de evaluacién auténtica. La EpC
se trata de una teoria de accién para la ensefianza y el aprendizaje, con un eje constructivista, que
brinda conceptos especificos y organizados en torno a la practica. El énfasis esta puesto en el papel
activo que desarrolla el que aprende tanto en la elaboracién de los conceptos como en su uso activo
(Fiore Ferrariy Leymonié Saenz, 2020). En segundo lugar, se acercaran experiencias artistico-estéticas
del siglo XX y producciones translingiiisticas actuales que establezcan escenarios de vinculo entre

teoria y practica y propicien el intercambio, la conceptualizacién y la reflexion entre cursantes.

En tercer y dltimo lugar, se utilizaran diferentes herramientas y dispositivos que tienden a la motivacion,
favorecen el acompafamiento y ayudan a la retencién: intercambio entre colegas y espacios de
actualizacion disciplinar, elaboracion de un proyecto que impacte en sus comunidades educativas y
que cuenta con un asesoramiento académico que lo respalda, foros de trabajo, comunicacién entre

pares y con los formadores, registro de asistencia y certificado que acredita el trayecto formativo.

6.3.4. Estrategias para el seguimiento del desarrollo de competencias

El seguimiento estara organizado, gestionado y liderado por el grupo de formadores. Durante todo el
curso, se generaran propuestas de evaluacion que permitan identificar el nivel de incorporacion de
aspectos teoricos a través de las actividades y producciones realizadas por los cursantes. De esta
manera, se busca generar un monitoreo cercano y consciente, donde el formador conduce el recorrido

y genera aportes.

El desarrollo de competencias pasa por una puesta en situacion. En la medida en que este desarrollo
corresponde mas a un entrenamiento que a una ensefianza, se procurard crear situaciones de
aprendizaje tan cercanas como sea posible a las situaciones a las que se espera preparar a los alumnos
(Perrenoud, 2012).
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El proceso de trabajo buscara generar diferentes producciones que permitan poner en juego los
conceptos compartidos y trabajados mediante autores referenciales para la disciplina en la actualidad.
De esta forma, se espera que se adquieran competencias que tengan que ver con la incorporacién de
aspectos metodolégicos asociados al modelo de ensefianza artistico, aspectos tecnolégicos asociados
con el manejo de software al servicio del saber disciplinar y aspectos de la evaluacion que permitan

reconocer rasgos de evaluacion auténtica en las propuestas de evaluacion disefiadas por los cursantes.

La competencia no puede observarse directamente. Es la condicién de un desempefio. Lo hace posible,
no aleatorio, previsible. De alguna manera, la competencia es la promesa de un desempefio
(Perrenoud, 2012).

6.4. Evaluacion

La evaluacién sirve como un mecanismo para conocer el grado de adquisicion y desarrollo de
destrezas, habilidades, conocimientos musicales y valores y actitudes asociados a estos aspectos,
desde un punto o nivel del cual se parte o inicia a otro punto o0 momento determinado a lo largo del
tiempo, en la propuesta de formacion. Desde el punto de vista del formador, la evaluaciéon permite
conocer si uno 0 mas objetivos de una actividad o proceso se han cumplido y en cual medida. Puede
ser un referente fundamental para la toma de decisiones dentro de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.
Estas son algunas interrogantes que guian el disefio de la propuesta de evaluacion:
- ¢Qué pretende ensenfiar, estimular, transmitir, desarrollar el formador en los cursantes?

- ¢Cudles contenidos, conceptos, destrezas, habilidades, valores o procesos estan involucrados

en la consecucion de los objetivos?
- ¢Qué procedimientos y recursos materiales se utilizaran al trabajar en pro de los objetivos?
- ¢Cudles acciones observaremos en las y los cursantes para evaluar y medir el aprendizaje?

- ¢Qué habilidades, destrezas, actitudes y valores observara y medira el formador de los

cursantes?

6.4.1. Formas de evaluacién de los resultados de aprendizaje y competencias asociadas a cada

actividad de formacién. Forma de acreditacion de cada actividad de formacion

En relacién con la actividad de evaluacién, pensando, en primer lugar, en lo que el cursante debe
realizar para acreditar el curso, se solicita concretar todo el bagaje de conocimientos que, a través de
una propuesta artistica, conecte con los intereses, acontecimientos y preocupaciones, ofrezca
situaciones transformadoras y con significado para la comunidad educativa donde desarrolla su labor

docente.

Se alienta a que los proyectos artisticos pueden ser «territorio» para la evidencia investigadora,
depositada en la mirada que observa de manera descriptiva o intuitiva para crear sugerencias en las

formas de narrar, reinterpretar o reconstruir la realidad y su proyecciéon en la comunidad a través del
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proyecto. Este debera ser presentado en formato virtual a través del uso de una herramienta tecnoldgica
educativa. Esta instancia apunta a la socializacion de las producciones y a la retroalimentacion entre

pares para el enriquecimiento de las producciones.

Se debera presentar un borrador de proyecto para desarrollar al finalizar la instancia de formacion. El
objetivo no es hacer un disefio definitivo, sino tener la oportunidad de debatir en qué medida la idea
inicial que proponen puede ofrecer posibles mejoras, como podria estar mas contextualizada con los
objetivos y contenidos del curso 0 como concretar la idea para que su disefio y narracién final sea lo

mas interesante y ajustada posible.

Cada presentacion tendra una extension maxima de ocho paginas (teniendo en cuenta las normas
APA) y debera especificar o desarrollar estos apartados: identificacion del participante, titulo del
proyecto, resumen, introduccién, marco tedérico, objetivos generales y especificos, referentes, contexto,
propuesta de actividades y duracion del proyecto, recursos y materiales necesarios, presentacion del

proceso y valoracién/evaluacién de los resultados.

Los criterios que se van a incluir en la matriz principal de valoracién de la tarea seran aspectos formales
(titulo, introduccién, marco tedrico, objetivos generales y especificos, plan de actividades, recursos,
evaluacion y uso del lenguaje académico) y aspectos teérico-practicos del proyecto. También se
evaluara la presentacion oral y visual del proyecto (ver Anexo 2. Rabrica con criterio de evaluacién del

proyecto).

En segundo lugar, el dispositivo que se utilizard es un cuestionario que buscard indagar en tres
aspectos. Primero, poder reconocer aquellas valoraciones de los aportes que realiz6 el curso, en los
aspectos practicos y teoricos, asi como las fortalezas y los aspectos que el cursante considere mas
relevantes. Segundo, un espacio para generar aclaraciones, donde el cursante pueda establecer qué
cuestiones no quedaron del todo claras, donde falté informacion que le permitiera comprender
determinada cuestién. Le seguira una instancia de sugerencias para incorporar aspectos para la mejora

a nivel del cumplimiento de objetivos, propuestas de ensefianza, tiempos de trabajo, etc.

La consigna del trabajo de evaluacién serd un proyecto. Como evaluacién se debera presentar,
siguiendo las pautas dadas, un Unico borrador de proyecto para desarrollar al finalizar la instancia de

actualizacién docente. Debera contar con:
Identificacion del participante: contendra nombre, apellidos, liceo y ciudad de procedencia.

Titulo del proyecto: identificara el trabajo con claridad y, si es posible, conjugara una cierta
«poética» con sus intenciones en el resultado final. Es decir, se sugieren titulos que no sean

excesivamente explicitos ni tampoco «incomprensibles» como primer avance de su contenido.

Resumen: se tratara de un texto, mas o menos detallado de los posibles procesos, intenciones,

propuestas y concreciones del proyecto final.

Introduccién: presentara de la tematica, delimitacion y motivacion del proyecto.
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Marco tedrico: definira los principales conceptos que se necesitan para el planteo del problema
y para fundamentar las acciones que se tomaran. Debe ser breve, conciso y altamente

conceptual.

Objetivos generales y especificos: surgirdn de las necesidades presentadas antes, se
relacionan con el problema y expresan el logro que se espera alcanzar con la ejecucion del

proyecto.

Referentes: se solicita especificar otros proyectos referentes o artistas creadores en los que se
puede haber inspirado el proyecto. También se sugiere incluir un breve apartado bibliografico

y una lista de paginas web de referencia.

Contexto: se referira a la comunidad referente donde se realizaria el proyecto. Pueden ser
contextos de educacién formal y no formal, diferentes colectivos o grupos humanos, ambitos
de creacion y difusién (reales o virtuales), proyectos individuales o en colaboracién con otras

personas o equipos de trabajo, etc.

Propuesta de actividades y duracién del proyecto: relacionara propuestas, acciones o
actividades que formaran parte del proyecto y se enunciaran de una manera secuenciada en

el tiempo (argumentacién del inicio, desarrollo, final y su duracién temporal).

Recursos y materiales necesarios: contendra una posible previsién de todos aquellos equipos,
objetos, disposiciones y documentos, espacios fisicos, recursos humanos, gestiéon de

permisos, etc. que fueran necesarios para desarrollar con éxito el proyecto.

Presentacion del proceso y valoracion/evaluacién de los resultados: la presentacién final del
proyecto sera clave para su valoracion por parte del profesor/a y para la propia satisfaccion del
cursante. Se hace necesario anticipar (o visualizar) cual seria el mejor medio para concretar
una narracién o explicacion de cada proceso por separado o del producto final. Este apartado
es libre, pero se aconseja que se ajuste a los conocimientos y posibilidades del participante (un
proyecto se puede narrar perfectamente de manera sencilla y profunda al mismo tiempo). Se
solicita plantear un avance del medio mas idéneo para su presentacion: narrativa textual y/o

visual, sonora, audiovisual, etc.

6.4.2. Dispositivos para la evaluacion del plan de formacién y la satisfaccién de los participantes

La evaluacién como recoleccion de datos es un proceso complejo que requiere disefio, orden, claridad

y responsabilidad de quien lo lidera. En todo momento busca conocer el potencial y las capacidades

de quienes cursan la formacion como centro, a través de la identificacion del nivel de desempefio de

acuerdo con los objetivos que se plantean y la capacidad que se tiene para lograr las metas, asi como

también identificar las decisiones que se toman para mejorar o enriquecer los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

Se entiende la evaluacion como motivo de exploracion, reflexion y motivacion para mejorar y madurar,

es decir, conocimiento para la transformacion y el cambio, en este caso a través de un dispositivo de
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formacién. En la tabla que se presenta a continuacién (Tabla 13), se muestran dispositivos para el

relevamiento, el analisis y la evaluacion del plan de formacion, asi como de la satisfacciéon de los

participantes.

Tabla 13. Dispositivos para la evaluacion

Dispositivos para el relevamiento, el andlisis y la evaluacion

Plan de

formacion

Supervision del coordinador en las instancias de planificacién de la actividad
Ingreso y supervision del coordinador a la plataforma educativa virtual

Cuestionario para formadores y cursantes para identificar debilidades y
fortalezas

Satisfaccion  de

los participantes

Cuestionario antes del comienzo para reconocer necesidades y expectativas

Cuestionario luego de finalizado el curso para relevar valoraciones,
aclaraciones y sugerencias que los participantes consideren relevantes
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7. Conclusiones

Este apartado presenta las conclusiones a las que se ha arribado de caracter personal. Se integran las
diferentes decisiones tomadas en el proceso de diagnostico y disefio y la voz de diferentes autores que

las respaldan. También se presentan proyecciones a partir del trabajo realizado.

El trabajo parte de las necesidades de formacion de docentes de Educacion Musical que desarrollan

su labor profesional en liceos publicos de Montevideo.

La fase de diagndstico resultd desafiante y enriquecedora a la vez, ya que se pudieron conocer las
necesidades formativas de la Inspeccién de Asignatura de la DGES, asi como las de los docentes en
territorio. La posibilidad de coincidir en casi la totalidad de necesidades allané el proceso de disefio que
se realizaria posteriormente. La visién de informantes calificados posibilité un recorrido mas especifico

y profundo en relacion con las posibles necesidades para relevar.

Es importante mencionar una fase bisagra que se generd cuando se arribé a las conclusiones del
diagnéstico de necesidades de formacion. Las decisiones tomadas responden a los datos relevados de
los informantes calificados que por su desempefio laboral tienen un conocimiento de la realidad
nacional y de los actores claves, se encuentran en un contexto particular de territorio. Esto permitié
atender y adherir al lineamiento planteado por la ANEP respecto a profundizar la descentralizacion de

la gestién y profesionalizacion docente, ampliando el alcance de la propuesta formativa.

Este proceso de trabajo coincidi6 con la publicacion y la difusién de distintos documentos orientadores
por parte de la Inspeccién de Asignatura, asi como los referidos a la Transformacién Educativa: planes
de estudios de Educacion Bésica Integrada (EBI), Reglamento de Evaluacién del Estudiante (REDE) y
Guia para la implementacién y seguimiento de la Transformacién Curricular Integral. Todos fueron
insumos que se integraron desde el encuadre contextual y se tomaron en cuenta en el enfoque general

del trabajo.

Una fortaleza para rescatar del recorrido por la fase de diagnostico de necesidades de formacién fue
la posibilidad de identificar y sistematizar las necesidades sentidas en los docentes que se encuentran
en territorio y la coincidencia de experiencias educativas e intereses formativos similares. Este aspecto
fue incluido en el cuerpo del trabajo para robustecer y respaldar las decisiones tomadas en la Ultima
fase del diagnostico y en la primera fase del disefio, en lo que refiere al andlisis de los datos, los

hallazgos y la justificacion de las decisiones tomadas.

En cuanto a las necesidades de formacidn concretas percibidas por los entrevistados, hay un interés
generalizado por atender lo metodolégico-didactico propio de la disciplina y existe la inquietud por la
inclusion de la tecnologia en las aulas. La evaluacion formativa y continua es una oportunidad formativa
por las dificultades que plantean los docentes y por los lineamientos teéricos que plantea la Inspeccion
de Asignatura como la Transformacion Educativa. Como aspecto de mejora, se pueden considerar los
nuevos documentos que se producen para la Transformacién que, de alguna manera, enriquecen la

mirada del diagnéstico y la hacen perfectible.
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En cuanto a la planificacion de la formacién, se opté por el dispositivo de seminario. Este tipo de
dispositivos resultan alternativas potentes para la formacion de maestros y profesores en las instancias
inicial y continua (Alliaud, 2021).

De la instancia formativa que da respuesta a las necesidades relevadas, hay fortalezas que seria
interesante rescatar. Primero, se encuentra inspirada en el modelo de ensefianza artistico, donde los
ejes didacticos de la Educacion Musical (practica y teoria) interjuegan para generar aprendizajes a
partir de experiencias estéticas significativas. A su vez, el transito por estas tematicas que estructuran
la formacién se enmarca en la ensefianza para la comprensién, vuelve disponibles reflexiones sentidas
sobre la ensefianza y su proposito, la concepcion de ensefianza y las formas de comunicacion del
saber disciplinar.

Resulta importante conocer, valorar y resignificar los saberes que los cursantes puedan compartir en
el seminario. Esta constelacién entre experiencias vividas, trabajo en colaboracion y pensamiento
(andlisis y reflexion fundada) permite, asimismo, recuperar los saberes que los docentes fueron
elaborando a lo largo de su biografia escolar y profesional, en funcién de los dilemas y desafios que la

labor cotidiana les presenta (Alliaud, 2021).

Otro aspecto que resulta interesante es el dispositivo formativo, que parte de la presencialidad y
sostiene el vinculo a través del trabajo virtual en plataforma. En el campo artistico, y en el musical en
particular, la presencialidad es un valor revelador para el hacer musical colectivo y reflexivo. Esta
formacion ofrece interesantes aportes a los docentes que se encuentran aplicando la Transformacién
Educativa, ya que busca generar una propuesta de impacto en sus comunidades educativas. El
proyecto final recoge los aspectos metodoldgicos, tecnoldgicos y de evaluacion compartidos en el
seminario, con el propdsito de presentar una experiencia artistica aplicando los conocimientos

adquiridos.

Respecto a limitaciones que pueden observarse del Plan de formacién, se encuentran las referidas a
lo presupuestal. No es menor la inversion econémica que implica, dado que el costo de coordinador y
formadores es elevado. Sin embargo, este aspecto se vincula con los requisitos solicitados para el
ejercicio del rol. Se pretende convocar a profesionales que tienen probada trayectoria y sélida formacion

académica.

Con respecto a posibles alcances del plan, el seminario pretende ser un espacio de reflexion sobre
aspectos didacticos que hacen a la construccion metodoldgica que los docentes de Educacion Musical
realizan en sus aulas. Se fundamenta en la importancia de generar nuevos conocimientos didacticos a
partir de la reflexion sobre las practicas de ensefianza y aprendizaje, asi como acciones docentes
posibles de generar la transformacion de dichas practicas en pos de mejores aprendizajes musicales
de los estudiantes.

Se trabajara a partir del andlisis de propuestas de aula, su planificacion e implementacion a la luz de la

teoria didactica que las sustentan. Se analizaran también algunas investigaciones actuales llevadas
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adelante en la regién que evidencian la construcciéon de conocimiento en torno a las concepciones

metodoldgicas de diversos paradigmas y modelos didacticos.

Entre los principales hallazgos, cabe sefialar que los docentes son capaces de cuestionar su formacion
y de generar recorridos a través de los ejes didacticos de la Educacion Musical (escucha, interpretacion,
improvisacion-creacion y conceptualizacién), que son particulares y no responden a una concepcion
metodologica especifica. Hacen uso de variadas estrategias en el marco de la complejidad de los
centros educativos donde desarrollan su labor. Los hallazgos permiten afirmar que el colectivo docente
estudiado es critico con su formacion inicial y le interesa participar de instancias formativas que

enriquezcan sus practicas de aula.
8. Reflexiones finales

Las distintas fases y procesos compartidos permitieron generar una produccion que, en mi caso, busca
brindar aportes a mi comunidad profesional. En el marco de estos desaf?os, el docente debe tener la
intencionalidad de reflexionar sobre su pr8ctica educativa, revisando sus propuestas con base en los
procesos de ensefanza y aprendizaje. Civarolo y Lizarriturri (2014) expresan: «Es momento entonces
de diversificar nuestras propias pr8cticas como profesoras y profesores de los institutos terciarios y las

universidades para que los futuros docentes tengan un recorrido vivido de buenas pr8cticas» (p. 81).

Cuando afirmamos que la Educacion Musical, aqui y en el mundo, atraviesa por un periodo critico,
aludimos a la desigualdad, a la falta de homogeneidad y eficacia de los procesos de ensefianza y
aprendizaje musical y a los inadecuados criterios de valoracion que rigen en general y repercuten

negativamente en la calidad educativa (Hemsy de Gainza, 2013).

Con estos lineamientos, se busca pensar la docencia desde una vision did4ctica, que no sea una mera
practica desconectada de lo teérico-disciplinar, para lograr aportes investigativos y reflexivos ante la
construccion de una didactica especifica, donde el docente vincule su formacién especifica con los

elementos de la didactica general, para propiciar una propuesta a nivel de formacion superior.

Si tenemos en cuenta la complejidad que caracteriza la sociedad actual, como docentes tenemos que
replantearnos nuestro rol para comenzar a dar respuestas a las problematicas que nos enfrentamos.
Esto quiere decir comprender y actuar en consecuencia de los cambios y las incertidumbres que
atraviesa la sociedad. Los nuevos perfiles de los estudiantes y las propuestas institucionales son otros
aspectos que conforman la complejidad mencionada. En este contexto, se pretende que el docente
adopte un rol integral en la formacion de los futuros profesionales, donde «la ética, la responsabilidad,
el compromiso forman parte del conjunto de saberes que la universidad debe preservar para la sociedad

en la que esta inmersa» (Leymonié Saenz, 2009, p. 24).

Tal como sefiala Habermas, «El aula ya no se concibe como un espacio homogéneo y previsible, sino
que se trata del lugar donde las personas se encuentran en torno a sus particulares intereses, en
permanente cambio e influidos por sus contextos» (citado en Fiore Ferrari y Leymoni® Saenz, 2020, p.
5).
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Este trabajo habilita la formacién de formadores, en tanto vuelve disponible de manera consciente y
sistematica el entramado de representaciones o significados que cada individuo ha ido construyendo a
lo largo de su historia personal, a propésito de sus interacciones en los escenarios cotidianos (Pérez
Gomez, 2010).

El recorrido académico ha sido intenso y desafiante. Ha implicado salir del campo disciplinar para
nutrirse de lecturas y reflexiones que lo han enriquecido. Su implementacién lo haria perfectible y

aportaria insumos para continuar pensando en la formacion de formadores.
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10.1. Anexo 1. Diagndstico de necesidades de formacién

Universidad ORT Uruguay

Instituto de Educaci- n

Informe Diagn- stico de necesidades de formaci- n

Mario Horacio Gonzalez Arrué
153998

Docentes:
Dra. Mariela Questa-Torterolo

Dra. Andrea Tejera

2022
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Introduccién

El presente trabajo responde al diagnéstico de necesidades de formacién de docentes de Educacion
Musical de Ensefianza Media de la DGES de la ANEP.

Incluye una descripcion del contexto en el cual se enmarca la organizacion, caracteristicas de la
poblacion estudiada y trabajo exploratorio. El disefio del diagnéstico de necesidades de formacion
presenta objetivos y estrategias de analisis utilizadas. Se expone un plan de trabajo de campo y analisis
de los datos recogidos y la correspondiente valoracion de hallazgos. Luego, se presenta la
implementacién del trabajo de campo y el andlisis de los datos recogidos. Se arriba a una serie de

conclusiones en relacion con un posible plan de formacién para desarrollar.
1. Marco contextual

1.1. Presentacion de la organizaciéon

El contexto en el cual se inscribe el estudio es la DGES, dependiente del Consejo Directivo Central de

la ANEP, tiene a su cargo la educacién secundaria basica y superior en el territorio nacional.

De acuerdo con el articulo 26 de la Ley N.° 18.437 (IMPO, 2019), la Educaciéon Media Basica abarca el
ciclo inmediato posterior a la Educacion Primaria. Por su parte, la Educacion Media Superior comprende
los tres afios posteriores a la culminacién de la Educacion Media Basica y constituye el Gltimo tramo de

la educacion obligatoria.

La Inspeccion de Asignatura de Educacion Musical depende jerdrquicamente de la Inspeccion Docente.
Su trabajo contribuye a desarrollar el trabajo en territorio de instituciones y docentes y genera aportes

disciplinares.

Entre sus cometidos especificos se destacan: planificar el trabajo anual partiendo de lineas de trabajo
acordadas por el cuerpo inspectivo; trabajar con los docentes en las salas pedagégicas didacticas que
favorezcan los disefios de los diagnosticos y estrategias de ensefianza; orientar, acompafiar, evaluar y
calificar a los docentes que se desempefien en las instituciones educativas; coordinar instancias previas
al inicio de los cursos, realizar visitas al aula, salas de coordinaci- n, mesas examinadoras y otras

actividades en un trabajo conjunto con la instituci- n.

En relacién con los actores implicados (Figura 1), encontramos a la Inspeccion Técnica dependiente
de la Inspeccién General Docente, que tiene a su cargo a las Inspecciones de Asignatura y, a su vez,

la Inspeccion de Educacion Musical a los docentes en territorio.
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Figura 1

Organizacion y actores

Direccion General de
Educacién Secundaria

Inspeccion Docente

Inspeccién de Asignatura

Inspeccién de
Educacion Musical

Docentes de

Educacion Musical

Inspeccién Técnica

1.1.1. Definicidn del colectivo (poblaciéon objeto de estudio)

El Escalafén docente 2021, que afecta el ejercicio de la docencia en 2022, de Educaciéon Musical de

Montevideo esta integrado por 121 docentes efectivos. De ese total, 47 se encuentran en los grados 1,

2 y 3. Se busca tomar contacto con estos docentes para conocer sus necesidades de formacion. Tal

como se representa en la Figura 2, se realiz6 un acercamiento a diez noveles docentes, de liceos

publicos de Montevideo, con los que se compartié el interés del trabajo de investigacion. Aceptaron

grabar audio y video y se realiz6 la entrevista, que en promedio fue de 30 minutos.

Figura 2

Poblacién objetivo

Docentes
efectivos de
Educacién Musical

Liceos publicos de
Montevideo

Noveles docentes
(grado 1,2y 3)
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1.2. Descripcidn y jerarquizacion de las necesidades relevadas en la fase exploratoria

A continuacién, se presenta el acercamiento inicial que se genero con la organizacién. Se identifican y

ordenan necesidades que sirvieron como punto de partida para las fases posteriores.
Para iniciar el recorrido por este punto, en la Tabla 1 se presentan los objetivos, las categorias, la

técnica utilizada y los autores o actores implicados en la fase.

Tabla 1

Obijetivo, categorias y codificacién, técnica y autores/actores (fase 1)

Objetivo Categorias y Técnica Autores/Actores
codificacion
Realizar un primer | Necesidades de | Andlisis documental DGES-ANEP

acercamiento exploratorio | formacién
para conocer la existencia
de necesidades de
formaciébn de  noveles
docentes de Educacién
Musical, de la DGES, en el

departamento de

Montevideo

Identificar necesidades de | Reconocimiento | Entrevista exploratoria (1) | Inspeccion de
formacion de Asignatura de DGES

oportunidades

de formacion Entrevista exploratoria (1) | Profesora de
Didactica Ill de IPA

1.2.1. Acercamiento exploratorio a la organizaciéon y la poblacion

El primer acercamiento se dio via e-mail a la Inspeccion General Docente para solicitar permiso para
generar contacto con la Inspeccion de Asignatura, a través de la via formal institucional. Concedido el
permiso y acercados los datos de la Inspeccién, se realizd una entrevista exploratoria. También se
generé un relevamiento y analisis de documentos producidos por la Inspeccion, asi como los

provenientes de otras dependencias de la ANEP.

Las entrevistas exploratorias se han aplicado a dos actores que se han considerado informantes claves:

la inspectora de asignatura (IC1) y una profesora de didactica del IPA (IC2).
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La primera es la profesional que se encarga de supervisar y acompafiar a los docentes en territorio; la
segunda es quién los forma en el Gltimo afio de la carrera y, ademas, tiene contacto con profesores

adscriptores.
1.2.1.1. Disefio

Con respecto al disefio, en la primera y segunda fase, se trabajé con un guion de entrevistas, con
rasgos de entrevista semiestructurada, lo que permiti6 que las personas entrevistadas tuvieran la
libertad de incorporar preguntas adicionales o intervenir para precisar conceptos (Hernandez Sampieri
et al., 2014).

Esta t@cnica permite la construcci- n conjunta de significados sobre el tema estudiado desde un rol m8s
personal e interactivo (Herndndez Sampieri et al., 2014), ofrece la posibilidad de realizar una

profundizaci- n en la realidad del territorio, para poder identificar las necesidades de formacién.
1.2.1.2. Implementacion

Las entrevistas realizadas fueron en diferentes momentos. En primer lugar, la entrevista a la inspectora
de asignatura se realiz6 de manera presencial y la entrevista a la profesora de didactica de manera
virtual. De ambas entrevistas hay registro de audio y se encuentran transcriptas en el anexo. Se buscé
recoger las necesidades de formacién desde una orientacién apreciativa, partiendo de fortalezas e

identificando debilidades y oportunidades.
1.2.1.3. Relevamiento y andlisis documental

El andlisis documental es un aspecto que se encuentra en proceso. Hay una serie de documentos que
pueden aportar datos relevantes para el diagnéstico. Se ha realizado una busqueda de documentos

institucionales que de alguna manera reflejan los lineamientos de trabajo.
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Tabla 2

Fuentes documentales

Titulo Cadigo Tipo de Autor Afio Observaciones
. documento
asignado

Marco DOC1 Publicacién | CODICEN- | 2022 | Organizacion curricular hacia el
Curricular web, PDF ANEP desarrollo de competencias
Nacional (pp. 37 a 56)

(Documento

preliminar)

Orientaciones y DOC2 PDF Inspeccién | 2022 | Orientaciones y sugerencias
sugerencias N.° de para la planificacion de los
1 Ed. Musical asignatura- procesos de ensefianza y

DGES- aprendizaje.

ANEP Apuntes metodolégicos para la
reflexion didactica. ElI modelo
de ensefianza artistico en
Educacién Musical, entre la
teoria y la practica.

Orientaciones y DOC3 PDF Inspeccién | 2022 | Orientaciones y sugerencias
sugerencias N.° de para la planificacion de los
2 Ed. Musical asignatura- procesos de ensefianza Yy

DGES- aprendizaje. Sugerencias para

ANEP el abordaje de la planificacion
de aula. Aspectos
metodolégicos.

Curso de DOC4 Publicacion | IPES-CFE- | 2018 [ Curso de formacion

desarrollo web, PDF ANEP

profesional para

docentes

adscriptores en

ejercicio de la

ANEP-2018

Escalafon DOC5 Publicacion | DGES- 2021 | Docentes escalafonados
docente de web, PDF ANEP (efectivos) de Montevideo,
Educacion grado 3, 2 y 1 (poblacion
Musical 2021 objetivo)

1.2.1.4. Anélisis inicial

El andlisis corresponde con el realizado en la fase exploratoria, donde se trabajé con dos entrevistas a

informantes calificados. Los datos fueron sistematizados en matrices y codificados.
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En la Tabla 3 que se presenta a continuacion se pueden identificar los topicos, vistos como una

necesidad de formacién en los docentes de Educacion Musical.

Tabla 3

Topicos formativos (fase 1: exploratoria)

Necesidades de formacion identificadas en la fase 1

Modelo de ensefianza artistico (metodoldgico-didactico) (DOC1, EIC1 e EIC2)

Competencias (DOC1y EIC1)

Educacién socioemocional (EIC1)

Aprendizaje basado en proyectos (AbP) (EIC1)

Evaluacion en Educacion Musical (DOC3 e EIC2)

Ambos informantes calificados coinciden en la necesidad de formacién en lo que respecta a lo didactico-
pedagdégico. Cuando se refieren a lo metodoldgico, hacen referencia a lo que se denomina modelo de
ensefianza artistico. La Inspeccién de Asignatura, en la fuente documental Orientaciones y sugerencias
para la planificaci- n de los procesos de ensefanza y aprendizaje N.° 1 (DOC2) «[é ] propone
reflexionar sobre lo planteado de manera de planificar procesos de ensefanza que promuevan una
nueva praxis en la que es necesario que el docente esté musicalizado para poder acompafar al

estudiante en el proceso de hacer y pensar musicalmente» (ANEP, 2023, p. 3).

En la primera entrevista, el informante establece otras necesidades de formacion como lo son el trabajo
por competencias, la educacién socioemocional y el aprendizaje basado en proyectos. Estos aspectos
tienen que ver con lineamientos institucionales. En la segunda entrevista, el informante aporta otra
necesidad vinculada a la formacién en evaluacién en Educacion Musical. A su vez, esta tematica es a
la que hace referencia el documento Sugerencias para el abordaje de la evaluacién de los aprendizajes
musicales elaborado por la Inspeccién de Asignatura en el marco de las Orientaciones y sugerencias

para la planificaci- n de los procesos de ensefanza y aprendizaje N.° 3 (DOC3).
1.2.1.5. Laidentificacion de la situacion actual y la situacién deseada

Este punto permite trazar el recorrido de las proximas fases de trabajo. En la fase 1 (exploratoria), a
través de los informantes calificados se pudo relevar necesidades de formacién que permitiran justificar

las decisiones posteriores en materia de disefio de la fase de profundizacion.
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Segun los datos recogidos en la fase exploratoria, el colectivo docente es heterogéneo y diverso (segun
IC1). Es importante atender tanto lo disciplinar como lo didactico-pedagégico (IC1). En relacién con la
situacion esperada, la Inspeccion de Asignatura establece en el documento Apuntes metodol- gicos
para la reflexi- n did8ctica. El modelo de ensefanza artstico en Educaci- n Musical. Entre la teor?a y la

pr8ctica, un aporte de la pedagoga Hemsy de Gainza (2002), donde afirma que:

Si el maestro no comprende e incorpora el sentido e importancia de las actividades creativas,
¢C-mo podr§ despertar el espZitu de creatividad en sus alumnos? [...] Si no ha sido
musicalizado mediante una pr8ctica personal creativa y consciente, si el hacer, el sentir y el
pensar musical no conforman para él un corpus integrado de experiencias y conocimientos,
¢qu® tendra para comunicar a sus alumnos?, ¢c-mo les ensefar8?, ¢c- mo se conectar§

musicalmente con ellos? (p. 3)
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2. Encuadre teodrico

2.1. Andlisis de necesidades de formacibn como estrategia para el diagnéstico,

conceptualizacion, modelo y caracteristicas

La fase exploratoria estuvo guiada por el propésito de identificar necesidades de formacion desde dos
perspectivas no excluyentes: la necesidad normativa o prescriptiva y la necesidad sentida (Aranega,
2013).

En este estudio, la necesidad prescriptiva se ha definido como la diferencia entre el desempefio que el
docente de Educacion Musical tiene en el aula y el que la Inspeccion de Asignatura propone. «La otra
mirada del concepto de necesidad es el que se basa en el problema que tienen los propios agentes:
en lo que observan, sienten y expresan los protagonistas de la accion» (Aranega, 2013, p. 25), la

necesidad sentida de los propios profesores.

2.2. Importancia para el disefio instruccional en la formacion de adultos

Se buscara, entonces, desde una perspectiva colaborativa, que sea «la propia persona o grupo
destinatario de la formaci- n quien emite el juicio con respecto a la distancia entre lo ideal y la realidad»
(EAPC, 2010, p. 12).

La aproximacion de la fase exploratoria ha propiciado un acercamiento a la necesidad normativa o
prescriptiva. Esto ha permitido poner sobre el tapete las necesidades mas significativas que afectaran

el disefio de la préxima fase. Esta hara foco en la necesidad sentida.

Para el diagnéstico se utilizara el modelo presentado por McGehee y Thayer (1961). Este modelo basa

su andlisis en tres niveles: organizacional, de tareas y personal (OTP).

2.3. Identificacion de los conceptos clave asociados a la demanda de necesidades de formacion
en el caso estudiado

Freire (citado en Fiore Ferrari y Leymoni® Saenz, 2020) plantea que la educaci- n real es una praxis
transformadora del hombre, que pone a este en acci- n y reflexi- n frente al mundo, de cara al mundo,
por lo que «ensefar no es transferir conocimientos, sino crear las condiciones para su producci- n o

construcci- n» (Fiore Ferrari y Leymoni® Saenz, 2020, p. 6).

La posibilidad de articular sus saberes t®nicos con el hacer docente y sus decisiones de ensefanza
de manera consciente, responsable y fundamentada es lo que la did8ctica intenta descubrir para

enriquecer a ese docente como profesional.

Cuando realizamos el ejercicio de pensar en nuestra pr8ctica educativa y su intencionalidad, buscamos
problematizar nuestra propuesta de ensefanza en relaci- n con los procesos de aprendizaje que
generan nuestros estudiantes. En cuanto a esta idea, se observ- que los buenos profesores desarrollan
situaciones de aprendizaje desafiantes para el alumno y al mismo tiempo fsegurasg en cuanto el

alumno percibe gque tiene un cierto control sobre ellas (Fiore Ferrari y Leymoni® Saenz, 2020).
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En didlogo con estas ideas, esta instancia de formacion personal busca ser una oportunidad para
diagnosticar necesidades de los docentes, poder analizarlas y pensar en qué medida pueden ser

atendidas a través de un plan de formacion.

Posicionados desde las pedagogias abiertas, se considera enriquecer el rol docente desde una practica
gue pueda jerarquizarlo «como profesional especificamente preparado para orientar el proceso de
musicalizacién de los estudiantes en los diferentes niveles de ensefianza» (Hemsy de Gainza, 2013,
p. 146). La autora reflexiona que «musicalizar equivale a desarrollar y sensibilizar integralmente, a partir
de la practica (el hacer), la conciencia (el comprender), la creatividad (el ser) y la identidad musical (el

pertenecer)» (2013, p. 79). Considera ademas que

Hoy en dia existe consenso acerca de la necesidad de que la practica y teoria, estrechamente
integradas, se complementen mutuamente. Mas aln, consideramos que esta es precisamente
la caracteristica fundamental de la pedagogia que estamos tratandod e conqgqui st
arte se aprende haciendo con clara conciencia de lo que se esta haciendo. (Hemsy de Gainza,
2013, p. 206)
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3. Fases del diagndstico de necesidades de formacion

3.1. Disefio del relevamiento
3.1.1. Acercamiento al caso y técnicas de recoleccién de datos utilizadas

El estudio de diagnéstico se ha realizado en distintas fases. El acercamiento exploratorio a la
organizacioén se generé a partir de una comunicacion via e-mail con la Inspeccién General Docente de

la DGES. A partir de ese intercambio se contacto a la Inspeccién de Asignatura.

Se establecid una primera reunion con la inspectora, en la que se planted el motivo de la entrevista en
el marco de la realizacion del diagndstico de necesidades de formaci- n del colectivo de docentes de
Educacién Musical del pais. Alli se pudieron identificar algunas de las necesidades que la Inspeccién
reconoce en sus docentes, asi como identificar actores clave que se encuentran vinculados con el

colectivo.

Luego se tomo contacto con una profesora de Did4ctica del Instituto de Profesores Artigas (inspectora
técnica de la DGES) para continuar identificando necesidades de formacion y validar las indicadas por
la primera entrevistada.

3.1.1.2. Analisis inicial de los datos para el disefio del relevamiento, identificacion de la situacion

actual y la situaciéon deseada, actores involucrados

A continuacion, se expone la situacion actual de las necesidades de formacion del colectivo de
docentes de Educacion Musical de la DGES segun la Inspeccion de Asignatura. El colectivo presenta
dificultades en el abordaje didactico y disciplinar. Es necesario realizar una apuesta al trabajo
colaborativo. En el aspecto metodoldgico, en especial en la relacion teoria-practica, es donde hay

mayores necesidades de formacion.

Lo que yo puedo ver es que hay necesidades de formaci- n permanente, tanto desde lo
disciplinar como desde lo did8ctico-pedag- gico. En algunos docentes es m8s lo disciplinar, en
otros, lo did8ctico-pedag- gico. Hay necesidades de formaci- n permanente, yo creo que si. Hay
m8s necesidad de intercambio docente, de que haya un trabajo en comunidades de

aprendizaje, que eso no hay o hay en casos muy puntuales. (IC1:1)

Concretamente, ambos informantes calificados coinciden en la necesidad de formacion en relacion con
lo didactico: «El ¢- mo es lo que est§ jodido. Ese es el problema. C- mo trabajan la relaci- n teorza-
pr8ctica. La metodolog?a de ensefanza. La separaci- n de la teor?a y la pr8ctica» (EIC1:2). «[é ] lo
metodol- gico-did§ctico» (EIC2:1).

La situacion deseada implica abordar lo didactico-disciplinar desde una propuesta metodoldgica clara,
enmarcada en las lineas de accién de la DGES en relacion con las competencias, lo socioemocional y
el aprendizaje basado en proyectos. «Hay que trabajar por competencias. Lo socioemocional tambi@n.
El aprendizaje basado en proyectos. Eso es lo que est§ mas patente desde la polica educativa»
(EIC1:2).
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3.1.2.1. Objetivos, modelo de diagno6stico de necesidades de formacién a implementar y niveles

de analisis a priorizar
Se plantean los siguientes objetivos que guiaran el disefio del diagnostico de necesidades formativas.
El objetivo general del diagnostico de necesidades de formacion es:

- Conocer las necesidades formativas de los noveles docentes de Educacion Media, de la
especialidad de Educacion Musical, que se desempefian en instituciones publicas, de

Montevideo, en el afio 2022.
Estos son los objetivos especificos:
- Recolectar la informacién, analizarla y crear un plan de formacion.

- Determinar las tematicas principales sobre la que deben formarse los docentes en caso de

existir necesidades de conocimiento.

- Indagar sobre las modalidades de formaci- n m8s adecuadas para los docentes participantes,
como insumos que justifiquen el disefio de una accion de formaci- n que genere aportes y

mejore las practicas de ensefianza.

- Detectar qué conocimientos, habilidades y actitudes es necesario potenciar en los docentes de

Media de Educaciéon Musical.

Respecto al modelo de andlisis OTP para el diagnéstico de necesidades de formacién y niveles de
andlisis, se busca relevar las necesidades desde la organizacion, a nivel de Inspeccién de Asignatura,
enmarcada en los lineamientos de la Direccibn General. Se trabajard en el andlisis de fuentes
documentales como planificaciones, evaluaciones y proyectos para reconocer aspectos que pueden
aportar a la mejora de las practicas, enfocado en las tareas y en las debilidades u oportunidades que

consideren los docentes (poblacién objetivo) para mejorar sus practicas.

En esta fase 1, inicial o exploratoria, se ha trabajado en el diagnoéstico de un nivel de analisis
organizacional, desde actores que guian el trabajo en territorio de los docentes (inspeccién y profesor

de didactica).
En el préximo apartado se presenta la técnica utilizada para el relevamiento de datos.

3.1.2.2. TRenicas de relevamiento de datos, disefo, justificaci- n y testeo de instrumentos
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Tabla 4

Obijetivo, categorias y codificacién, técnica y autores/actores (fase 2)

codificacién

Objetivo Categorias y Técnica Autores/Actores

de formacion previas e | necesidades de | (10) 1 de Montevideo
identificar oportunidades de | formacion

formacion

Indagar sobre experiencias | Trayecto, experiencias y | Entrevista a actor clave | Docentes grado 3, 2 y

El abordaje de este diagnostico se da desde una metodologia de enfoque cualitativo, en donde las
técnicas de recoleccién de datos tienen un caracter constructivo-interpretativo del conocimiento

(Hern8ndez Sampieri et al., 2014).

La poblacién para las entrevistas fue extraida del Escalafon docente 2021, haciendo foco en los

profesores grado 1, 2 y 3, noveles. Se tomd contacto con 10 docentes escalafonados.

Para esta fase de trabajo de relevamiento de datos se ha elaborado como instrumento una pauta de

entrevista semiestructurada dirigida a la poblacion objetivo.

En esta segunda etapa se recaban datos a través de la pauta de entrevista a actores claves. En la
entrevista a los actores claves (EAC), se recogen datos agrupados en tres grandes grupos de preguntas
(secciones). Al inicio se busca conocer su trayecto como profesional, en el segundo grupo de preguntas
sus actividades formativas y en tercer lugar sus debilidades y el planteo de posibilidades de formacion

(oportunidades) (ver pauta en Anexo ).

85



Tabla b

Dimensiones del instrumento (entrevista)

Preguntas Secciones Dimension

Afos de egreso de CFE y de trabajo en ANEP
1-5 ) Datos del entrevistado. Reconocimiento
Ambito de desempefio (privado/publico)

de su trayectoria laboral y situacion

Niveles (grupos a cargo) funcional actual

Cantidad de grupos/horas

Ultima instancia de actualizacién/formacion
6-9 Trayectos formativos, instancias de
Virtual/presencial. Sincrénica/asincrénica

actualizacién docente, modalidades y
Educacién formal/no formal formatos

Tematica

Aspectos complejos de abordar en el ejercicio
10-15 Necesidades de formacién a partir de lo
Vinculos institucionales

organizacional, institucional, aulico

Lineamientos de Direccidn e Inspeccion
Elaboracion de proyecto disciplinar
Estructuracion del curso

Necesidad de formacién

Tal como presenta la Tabla 5, se utilizaron tres dimensiones para construir el instrumento. En el primer
grupo de preguntas, se busca conocer los datos del entrevistado en relacién con su trayecto laboral y
su situacion laboral actual. Se pueden ver en el Anexo IV la matriz de la muestra relevada |, con los
datos obtenidos. La segunda dimension busca relevar las experiencias formativas previas. La intencién
fue conocer tematicas, ambitos, formatos y modalidades de las Ultimas instancias de formacién de las
que participaron los docentes entrevistados. También se puede consultar la Matriz de la muestra
relevada ll (en el Anexo V), donde se encuentran los datos obtenidos. Respecto a la tercera dimensién,
se buscé indagar sobre los vinculos del docente con la organizacion, sus vinculos con la Inspeccién de
Asignatura, los vinculos institucionales, con el equipo directivo del liceo y su trabajo al interior de su
aula, con los estudiantes, estableciendo dificultades en el desempefio de la practica y las oportunidades

de formacion a partir del hacer docente.
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Testeo de instrumento

La entrevista a los actores claves previamente fue testeada a una novel docente, interina. Se vigilé que
la entrevistada reuniera similares caracteristicas que la poblacion seleccionada. No fue necesario hacer
ajustes. Se desarroll6 en un tiempo de 35 minutos y finalizado el cuestionario, se intercambi6 sobre las
fortalezas y oportunidades que ofrecia la técnica para el diagndstico.

3.2. Implementacion del estudio

3.2.1. Descripcidn del proceso de la colecta de datos

El trabajo de campo, correspondiente con el segundo proceso de colecta de datos, tuvo una duracién

de un mes. Se realizaron diez EAC que tuvieron una duracion de entre veinte y cuarenta minutos.

Las entrevistas fueron realizadas en su totalidad a través de la herramienta Zoom. Se encuentran

transcriptas y respaldadas en una carpeta para atender cualquier necesidad de revision o cotejo.
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Tabla 6

Cronograma de aplicacion de los instrumentos

Fecha Descripcion de la actividad realizada Fase
30 de | Solicitud de permiso y datos de contacto en la DGES Fase 1: exploratoria
mayo
2dejunio [ Respuesta de permiso y datos de contacto. Acercamiento a la
entrevistada IC1

3 dejunio | Elaboracion de pauta de entrevista. Incorporacion de aportes
recibidos en el foro

4 de junio | Entrevista IC1

5de junio | Desgrabacién de entrevista y elaboracién de informe

24 de junio | Entrevista IC2

1 de julio Elaboracion de pauta de entrevista Fase 2: segunda

colecta de datos

8 de julio Testeo de instrumento con docente interina

12 de julio | Entrevista a actor clave 1 (ECAL)

13 de julio | Inicio de transcripciones de entrevistas (hasta el 10 de agosto)

18 de julio | Entrevista a actor clave 2 (EAC2)

18 de julio | Entrevista a actor clave 3 (EAC3)

20 de julio | Entrevista a actor clave 4 (EAC4)

3 de | Entrevista a actor clave 5 (ECA5)

agosto

3 de | Entrevista a actor clave 6 (ECA6)

agosto

4 de | Entrevista a actor clave 7 (ECA7)

agosto

4 de | Entrevista a actor clave 8 (ECAS8)

agosto

9 de | Entrevista a actor clave 9 (ECA9)

agosto
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9 de | Entrevista a actor clave 10 (ECA10)

datos

agosto
10 de | Andlisis de datos relevados (codificacién) Fase 3:
agosto procesamiento de

3.3. Andlisis de datos relevados

Los datos fueron codificados y organizados en categor?as en funci- n de los objetivos planteados en el

disefo del diagn- stico.

El andlisis primario se ha centrado en lo organizacional, entendiendo que la voz de la Inspeccion de
Asignatura es importante para poder comprender cuéles son los lineamientos actuales a los que deben
adherir los docentes en territorio.

El segundo nivel se asocia al analisis de los noveles docentes en su contexto real de actuacién. Por
ello, se ha fundamentado el desarrollo de un proceso de deteccion de necesidades de formacién. Se
ha buscado realizar una aproximacion que permita desarrollar un analisis que combine la perspectiva

prescriptiva con la perspectiva colaborativa.

Perspectiva prescriptiva Perspectiva colaborativa

entrevistas a informantes claves docentes

Fuentes documentales y fuentes personales: | Fuentes personales: entrevistas dirigidas a noveles

Se busca realizar una triangulaciéon de las diversas fuentes entendiendo que «permite aumentar el
grado de validez en la interpretacion de los datos, por lo que ofrece una mayor coherencia al plan de

formacién que se disefie» (Aranega, 2013, p. 35).
3.3.1. Codificacién de las aplicaciones y gestion de datos del estudio

En este punto se comparten los datos sistematizados obtenidos de la fase exploratoria y de la segunda
colecta de datos. Se presenta una matriz de datos con las entrevistas realizadas a los informantes

calificados (Tabla 7) y seguidamente la matriz correspondiente a los actores claves (Tabla 8).
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Tabla 7

Matriz de datos (IC1 e IC2)

Entrevistada Perfil Oportunidades | Metodologia Debilidades Formacion de
docente referencia
Entrevista 1 «@ e| «Tanto desde lo | «El modelo de | «El problema es | «Lo que yo
heterogéne | disciplinar como | ensefianza que la | destaco y tomo,
(IC1) o L
o». desde lo | artistico». fundamentacién |y que de hecho
didactico- metodolégica lo he tomado,
pedagoégico». didactica  que | son los Cursos
«El hay es escasa». | para Profesores
colectivo es Adscriptores».
muy «El cémo
diverso. ensefian. Ese es «Falta estudio
el problema. en los
Cbémo trabajan la docentes».
relgcién teoria «Para mi la
practica. debilidad  esta
en la formacion
«Hay que trabajar didactica de los
; docentes».
en competencias.
Lo
socioemocional
también. El
aprendizaje
basado en
proyectos».
Entrevista 2
«[é) el n «Modelo de
(1ICc2) ~
de ensefianza | ensefanza
artsstico, en la | art3stico».
relaci-n  teorza-
pr8ctica, en la
evaluaci-n de la
Educaci- n
Musical».
«A lo
metodol- gico-
did8ctico».
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Tabla 8

Matriz de datos (EAC1 e EAC10)

Aspectos complejos de abordar Necesidades de formacion
EAC1 Dificultades de aprendizaje Metodologias
EAC2 Rol de la asignatura Musica popular
EAC3 Trastornos de aprendizaje Evaluacién en Educacién Musical
EACA4 Formacion como adscriptora -
Dificultades de aprendizaje
EAC5 Dificultades socioeconémicas Recursos musicales
EAC6 Espacio de Coordinacion Docente Herramientas digitales-TIC
Manejo de situaciones de violencia
EAC7 | Dificultades socioemocionales Metodologia de taller
EAC8 | Diversidad y discapacidad -
EAC9 Canto colectivo Tecnologias musicales
EAC10 Dificultades socioemocionales Tecnologias musicales
Inclusion
Interdisciplinariedad

3.3.2. Andlisis de datos, estrategias utilizadas y resultados obtenidos

Para abordar esta etapa, se generaron varias matrices que tuvieron como cometido ordenar y

sistematizar los hallazgos obtenidos de las entrevistas a través de las respuestas brindadas. La
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posibilidad de contar con entrevistas a informantes calificados, entrevistas a actores claves y fuentes

documentales permitieron arribar a la fase de triangulacién de datos.

La poblacion de entrevistados, pese a que respondié a una seleccion aleatoria que partia de los
requisitos antes expuestos y que fueron contactados por haber mantenido algin vinculo laboral, es

heterogénea tal como describe el primer informante entrevistado:

Me parece que es heterog@eo porque depende del lugar del pa3s. Por ejemplo, ac§ en
Montevideo a nivel disciplinar, la gente es muy potente. Quiz8 haya m8s necesidades
did8cticas. En el interior, bueno, capaz que es al rev®s. Lo disciplinar es lo que falla. Es muy

diverso. El colectivo es muy diverso. (IC1:2)

La muestra de docentes plantea la existencia de necesidades de formacion, respaldadas por
testimonios claros de vacios a nivel de lo disciplinar y lo didactico. Establecen dos entrevistados: «A mi
me gustaria trabajar sobre distintas metodologias. Siento que, en mi formacion docente, hubo si desde
lo tedrico, pero como que no pusimos mucho en practica las distintas metodologias, que, bueno, uno
después va estudiando y va tomando decisiones» (EAC1:4). «No recuerdo haber trabajado en el IPA

en diferentes didacticas, pedagogias o escuelas didacticas de Educacion Musical» (EAC10:28).

A su vez, presentan rasgos de formacion y/o actualizaciéon permanente por las instancias que declaran
estar participando: «Estoy cursando ahora un posgrado de Educacion Musical. Es una maestria
internacional sobre Educacién Musical, es un convenio entre la EUM y la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul» (EAC10:27).

Comparten formatos y modalidades que arrojan datos de posibles escenarios para proyectar instancias
de formacion. La mitad de los entrevistados participaron de instancias presenciales y la otra mitad de
instancias virtuales en los dltimos dos afios. Lo mismo sucede con los &mbitos donde fueron ofrecidos:
la mitad en el ambito de educacion formal y la otra mitad en espacios de formacién de educacién no

formal.

En la entrevista exploratoria al primer informante calificado, se menciona la necesidad de formaci- n
para docentes en dos grandes dimensiones que se pueden asociar con las necesidades normativas y
las sentidas (Aranega, 2013). Se entienden las necesidades normativas como los lineamientos de la
DGES emanados de la politica educativa del Consejo Directivo Central (CODICEN) y las sentidas,
como las que visualiza la Inspeccién de Asignatura en los docentes en territorio: «Lo metodol- gico. El
c- mo ensefan. Ese es el problema. C- mo trabajan la relaci- n teor2a-pr8ctica. La metodolog?a de
ensefanza. La separaci- n de la teor?a y la pr8ctica. El no ser claro en lo que se est§ ensefando»
(IC1:2).

Las fuentes documentales (DOC1) establecen lo mismo que menciona la primera informante calificada:
«Hay que trabajar en competencias. Lo socioemocional tambi®n. El aprendizaje basado en proyectos.
Eso es lo que est§ méas patente desde la polica educativa» (EIC1:3). Ocurre algo similar con los
documentos 2, 3y 4 donde se expresan los lineamientos de Inspeccion de Asignatura que responden

a las necesidades recogidas en territorio.
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Ambos informantes calificados hacen referencia a la necesidad de atender lo metodoldgico y lo
didactico. En el caso del segundo informante sostiene que es importante generar formacién en cuanto
al «[é ] modelo de ensefanza art3stico, en la relaci- n teor?a-pr8ctica, en la evaluaci- n de la Educaci- n

Musical» (EIC2:1). Varios actores claves indican la inquietud de formarse en evaluacion (ECA1, 3y 7).

Otro aspecto que podemos relevar son las necesidades asociadas con lo técnico-disciplinar de la
asignatura y lo referido a la tarea docente en su aspecto mas general. Las necesidades normativas
antes mencionadas y las que tienen que ver con dificultades de aprendizaje responden a unas
necesidades mas amplias, a las que un docente de cualquier otra disciplina también podria aspirar a

atender.

A continuacidn, se comparte una matriz FODA (Tabla 9), donde se presenta el siguiente andlisis. A
nivel de fortalezas, encontramos fuentes documentales con lineamientos establecidos por la Inspeccion
de Asignatura que, ademas de aportar referencias bibliograficas, genera orientaciones en el trabajo
didactico-pedagdgico de los docentes de Educacion Musical. Asimismo, en las evidencias, hay varias
referencias al cordial vinculo entre docentes y equipos de direccién de las instituciones donde se

desempefian.

En las instancias de recogida de datos, se pudo constatar que los docentes participan de instancias de
formacién, en formatos y modalidades diversas. También, un docente se encuentra transitando una

formacion de maestria, lo que refleja la inquietud por ampliar y enriquecer la formacion inicial.

En relacién con las debilidades, un entrevistado sefiala la necesidad concreta de formacion como
docente adscriptor. Otro docente, que se desempefia en tercer afio de Ciclo Basico, adjudica el escaso
intercambio con colegas a la falta de espacios de coordinacion institucional remunerada. Tanto los
informantes calificados como los actores claves identifican dificultades a la hora de encarar el abordaje
metodolégico-didactico de la disciplina. El primer informante calificado establece una brecha entre los
perfiles docentes de Montevideo con el interior del pais. Respecto a espacios de formacion,
actualizacion y perfeccionamiento docente, un actor clave sefiala escasez de ambitos académicos para

formarse en musica popular, por ejemplo.

En cuanto a las amenazas, los entrevistados consideran la gran cantidad de estudiantes por grupo. A
su vez indican dificultades a nivel socioeconémico de las familias y los estudiantes, asi como
socioemaocionales. Los informantes calificados consideran el vinculo teoria-practica como un aspecto
para reflexionar y transformar. En las entrevistas a los actores claves, hay rasgos de primero teoria y
luego préactica. También hay casos donde estructuran un curso partiendo de la practica y luego viene

la teoria.

En torno a las oportunidades, todos los entrevistados, informantes calificados y actores claves
identifican necesidades de formacion. Hay un claro lineamiento metodolégico aportado por las pautas
de trabajo elaboradas por la Inspeccién de Asignatura, que, a su vez, identifica la necesidad de generar
intercambio a través de comunidades de aprendizaje de docentes. Asimismo, se relevan instancias

formativas que responden a variados e interesantes formatos y modalidades.
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Tabla 9

Matriz FODA

Fortalezas

Debilidades

-Comunicacién desde Inspeccién de Asignatura
(DOC2, 3y 4)

-Vinculos institucionales
(EAC1:2), (EAC2:6),
(EAC6:19) y (EAC9:25)

(docente-liceo)
(EAC3:11), (EAC5:17),

-Inquietud docente por formacion en servicio
(EAC1:4), (EAC9:26) y (EAC10:28)

-Docentes en formacién permanente (EAC10:27)

-Falta de formacién como docente adscriptor
(EAC4:14)

-Espacios de coordinacion

docentes) (EAC6:19)

(encuentros

-Abordaje metodoldgico-didactico (EAC1:4),
(EAC10:28), (EIC1:1) y (EIC2:1)

-Diferencias y carencias entre Montevideo y el
interior del pais (a nivel de trayectos de

formacion de los docentes) (EIC1:1)

-Falta de ambitos académicos de formacion
(EAC2:9)

Amenazas

Oportunidades

-Muchos estudiantes por grupo (EAC1:1)

-Dificultades socioecon6émicas (EAC5:17) vy
socioemocionales (EAC8:23) y (EAC10:27)

-Tension entre la teoria y la practica (EIC1:1)

-ldentificacién de necesidades de formacion
(EACL, 2,3,5,6,7,9y 10)

-Pautas y orientaciones de trabajo desde

Inspeccién de Asignatura en territorio (DOC2, 3
y 4)

-Necesidad de intercambio docente en

comunidades de aprendizaje (EIC1:1)

-Posibilidades de modalidades y formatos de
formacién (EIC2:1)

94



4. Conclusiones

4.1. Resumen de hallazgos, justificacién y articulacién con la teoria

Se puede afirmar que existe una inquietud por la formacion en servicio de los docentes entrevistados.
Hay un interés por dar respuesta a vacios académicos que no cubrié la formacion inicial de grado. Los

docentes son sensibles a actividades de formacion en diversos formatos y modalidades.

Algunas entrevistas evidencian dificultades ajenas al docente, como las dificultades que tienen que ver
con lo socioecondmico, lo socioemocional o de aprendizaje. Sin embargo, dada la posibilidad de haber
utilizado la entrevista semiestructurada, con la mayoria se pudo reflexionar y visualizar necesidades de

formacién que tuvieran que ver especificamente con su rol docente y sus propuestas de ensefianza.

La intencion de atender lo didactico-metodolégico es compartida por fuentes documentales,
informantes calificados y por los actores claves. De este punto deriva también la evaluacion, entendida
como parte del proceso de ensefianza y aprendizaje que responde a un posicionamiento metodol6gico-

didactico.

Las tecnologias aplicadas a la educacién son un aspecto no menor. Los docentes sienten la necesidad
de encontrar instancias formativas. Aqui resulta interesante pensar en si el interés responde al
conocimiento de determinados softwares o si la inquietud se enfoca en concebirse como recursos

potentes para generar aprendizaje significativo en los estudiantes.

El paradigma actual en relacion con la Educacion Musical hace que se considere sumamente necesario
propiciar en forma permanente en el colectivo docente la conciencia y la reflexién critica acerca de la
importancia de esta &rea disciplinar. Se propone una Educacion Musical desde la vivencia y la
produccion musical que tienda a promover el desarrollo pleno de la sensibilidad artistica y de la
creatividad. La vivencia del canto colectivo, la escucha y el andlisis auditivo, la exploracién y la creacién
sonoro-musical son instancias que se deben generar en el aula. Los docentes deben tomar conciencia
de que estas practicas no solo se realizan por el disfrute que conllevan, sino también como Unico

camino para la adquisicién de conocimientos musicales.

En relacién con el andlisis FODA planteado anteriormente (Tabla 9), resulta valioso generar algunas
apreciaciones. Existen algunos factores compatibles entre las fortalezas y las oportunidades. Hay
claros lineamientos desde Inspeccidn de Asignatura que son bien recibidos por los docentes y propician
la reflexion. Esto genera, al mismo tiempo, una oportunidad para generar instancias formativas de
intercambio. Los docentes entrevistados, noveles, con menos de 10 afios de trabajo en la DGES buscan
instancias de formacion y participan de ellas intentando formarse en aspectos que encuentran

dificultades o no saben cémo abordar.

Teniendo en cuenta la tension visualizada entre la teoria y la practica, vista como una amenaza para
la propuesta de la asignatura, puede transformarse en una oportunidad de formacion. Se trata de

repensar la relacién teoria-practica desde un punto de vista didactico.
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4.2. Prioridades de formaci- n aconsejadas

Luego del relevamiento, procesamiento y analisis de datos, arribamos a una lectura primaria de

prioridades de formacion (Tabla 10). En primer lugar, se encuentra lo metodolégico-didactico,

observado por los informantes calificados y los actores claves, respaldado por las fuentes

documentales. Este aspecto es muy amplio, pero informantes calificados y documentos hacen especial

énfasis en el modelo de ensefianza artistico. De este punto se desprende un aspecto asociado: la

evaluacion en Educacién Musical. A su vez, conocer herramientas tecnolégicas y ponerlas al servicio

de la Educacién Musical es otra necesidad. Estos son aspectos que tienen que ver con un abordaje

disciplinar, claramente. En otro nivel encontramos necesidades que responden a otros campos de

conocimiento, como son las dificultades de aprendizaje y el aprendizaje socioemocional.

Tabla 10

Necesidades formativas

Campo

Necesidades formativas

Didactico-pedagoégico

Metodologia en Educacion Musical

Disciplinar
Evaluacion en Educacion Musical
Tecnologias en Educacion Musical
Psicologia Dificultades de aprendizaje

Aprendizaje socioemocional
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5. Reflexiones finales

El diagnéstico de necesidades de formacion resultd un desafio por ser el corolario de un trayecto
formativo que intenta recoger, resignificar y producir algo singular. Implica una lectura y un
procesamiento de autores que muchas veces no resultan familiares o cercanos a nuestras disciplinas

de referencia.

Nos invitan a pensar desde las areas de conocimiento desde el lugar de la investigacion con énfasis
en lo educativo. Sin embargo, me interpela la duda sobre la apropiacién de todos los elementos
metodolégicos que hacen al rol del investigador y su incidencia en la formacion de formadores. Con
esto me refiero a que, en mi caso, apenas he podido incorporar elementos de lo investigativo que hacen
a la forma y todavia me resta seguir pensando en el impacto o los cambios que puede generar en mi
practica docente o en mi comunidad académica a través del hacer investigador. Lejos de ser una
debilidad, creo que es una oportunidad para continuar ejercitando la reflexién critica desde una

perspectiva de investigador en el marco de una cultura de la formacion superior.
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7. Anexos

Anexo |. Pauta de entrevista exploratoria a informantes calificados

1. ¢ En este afio 2022 la Inspeccidn genero algun acercamiento académico al colectivo de docentes

de Educacién Musical del pais?
2. ¢, Se han realizado relevamientos de necesidades de formacién en este colectivo?

3. ¢Esta inspeccion considera que los docentes a los que dirige su trabajo de acompafiamiento y
supervision tienen necesidades de formacion?

4. ¢Hay alguna actividad de formaciéon que se haya desarrollado o se esté desarrollando desde la

Inspeccién u otras dependencias de la ANEP que usted tome como referencia?
5. Durante el tiempo de la pandemia, ¢se generd alguna instancia de formacién?
6. ¢, Considera alguna de referencia?
7. En lo disciplinar, ¢ ha percibido alguna necesidad concreta de formacion de este colectivo?
8. ¢Hay algin modelo metodolégico al que esta Inspeccién adhiere?

9. ¢ Considera que hay alguna carencia en la formacién inicial que no aporta al trabajo luego en el

territorio?

10. ¢ Hay alguna linea de trabajo, a nivel formativo, que la Direccién General solicite a la Inspeccion
trabajar con el colectivo?
Anexo Il. Pauta de entrevista exploratoria a actor clave

1. ¢ Hace cuanto egres6 de Formacién Docente?

2. ¢, Cuéntos afos hace que trabaja en la DGES como docente de Educacién Musical?

3. ¢ En el @mbito publico o privado?

4. ;Qué niveles (grupos) tiene actualmente?

5. ¢, Cuantos grupos?

6. ¢ Recuerda la dltima instancia de actualizacion docente o de formacion permanente de la que

particip6?
7. ¢ Fue virtual o presencial? ¢ Sincrénica o asincrénica?
8. ¢ Fue del ambito de educacién formal o no formal?
9. ¢ Cudl era la temética?
10. ¢ Qué aspectos de su trabajo docente le resultan complejos de abordar?

11. ¢ Como puede valorar los vinculos institucionales (con el equipo de direccion)?
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12. ¢ Qué lineamientos actuales desde la Direccion liceal o Inspeccién de Asignatura le generan

dudas o falta de herramientas a la hora de trabajarlos?
13. ¢ Conoce los lineamientos actuales de la Inspeccion de Asignatura?
14. ¢ Ha elaborado algun proyecto disciplinar que pueda compartir?

15. ¢{Como estructura el curso? ¢Como podria definir el vinculo teoria-practica? ¢Algun aspecto

que considere en el que pueda formarse?
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Anexo Il

Matriz de analisis por categoria

Evidencia

tomado, los

adscriptores» (EIC1:1).

son cursos para profesores

«Quiz8s los conversatorios que hizo Selva P®rez
en Primaria. Los webinar de Formaci- n Docente»
(EIC1:2).

«Hicimos una instancia de formaci-n con el
Hornero Migratorio, pero a ellos les falta la parte
de teora» (EIC2:1).

«Hicimos Luces y sombras, en el afo 2017 en la

Colonia Malvzn, donde trabajamos con la

ensefanza de instrumentos musicales

precolombinos» (EIC2:1).

«Actualmente hay un proyecto con la Intendencia
y la Orquesta Filarm- nica con las dos Escuelas de
Educaci- n Art3stica de Montevideo» (EIC2:1).

«Tambi@n hicimos una instancia que tuvo como
foco la ensefanza del instrumento, donde un
concertista, que comparti- una masterclass. All2se
compartieron est@ticos formales. Luego se trabaj-
con el proceso de musicalizaci- n, con los aportes
de Violeta Hemsy de Gainza» (EIC2:1).

Categoria Entrevista exploratoria a informante calificado Entrevista a actor clave (EAC)

de andlisis (EIC)

Experienci | «Este afo tuvimos las Salas» (EIC1:1). Canto colectivo y expresion, Canto coral, Candombe
a de y Practicas de ensefianza (EAC1:1).

formacion

(temética) «Lo que yo destaco, y tomo, y que de hecho lo he

Percusion alternativa (EAC2:5).

Musicologia, Educacion Musical y Tecnologias
(EAC3:10).

Canto Coral y Percusion Corporal (EAC4:14).

Audiovisuales (EAC5:17).

Educacion y Educacién Musical (EAC6:19).

Plataformas educativas, Suicidio en adolescentes,
Libreta digital y Narrativa (EAC7:21).

Rol docente (EACS8:23).

TIC (EAC9:25).

Educacion Musical (EAC10:27).
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Aspectos

complejos
de abordar
en la labor

docente

«En general para el trabajo colaborativo. Hay
mucha separaci- n entre lo que se hace en el aula
y lo que se hace en el coro. Por ejemplo, ac§ en
Montevideo a nivel disciplinar, la gente es muy
potente. Quiz8s haya m8s necesidades didScticas.
En el interior, bueno, capaz que es al rev®s. Lo

disciplinar es lo que falla» (EIC1:1).

«Lo metodol- gico. EI c-mo ensefan. C-mo
trabajan la relaci- n teor?a-pr8ctica. La metodolog2a
de ensefanza. La separaci-n de la teora y la
pr8ctica. El no ser claro en lo que se est§
ensefando. El hacer actividades y nada m8s»

(EIC1:2).

«El problema es que la fundamentaci-n

metodol- gica-did8ctica que hay es escasa»
(EIC1:2).

«El tema de las dificultades de aprendizaje es un
tema. Creo que la problematica mas grande es el

namero de estudiantes por grupo» (EAC1:1).

«Lo principal es el rol de la asignatura, como se
inserta en el imaginario de los chiquilines y de los
otros docentes» (EAC2:5).

«También un poco la perspectiva de las reformas
gue se intentaron o que se estan intentando hacer
ahora» (EAC2:6).

«La problematica de abordar aspectos que tienen
que ver con el desconocimiento que tengo yo con
los trastornos de aprendizaje, con lo que antes eran
las adecuaciones curriculares. Ese tipo de
diagndsticos que hoy por hoy son tan amplios y en
las poblaciones que trabajamos se manifiestan de

muchas maneras» (EAC3:10).

«Cada vez los chiquilines vienen con mas
curiosidades musicales, diferentes a las que yo
puedo a veces aportarles a las clases. Inquietudes,
aspectos que por su escucha o hacer mdusica

manifiestan» (EAC3:10).

«En relacién con el rol de docente adscriptora no
hay nadie que te oriente mas alla de tener al
profesor de didactica, que estéa al tanto de materiales
nuevos y que también aporta desde ese lugar. Pero
si no, estds un poco a la deriva en ese rol, de
tanto desde lo

inventarte coémo manejarlo,

administrativo como desde la practico» (EAC4:14).

«También lidiar con ciertas situaciones en el aula,
como dificultades de aprendizaje que son cada vez
méas. Como poder hacer los recursos desde lo
musical, desde la disciplina, para que le pueda

aportar a esos chiquilines» (EAC4:14).

«Y con la evaluacion también, yo he descartado las

evaluaciones tradicionales por una cuestion
filosofica de que creo que no estarian sirviendo en
nuestra disciplina y por una cuestion logistica y
practica de los tiempos que insume la correccion y

el aporte que puede dejarle al chiquilin» (EAC4:14).
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«Sobre todo, lo que veo primero es que algunos
chiquilines no saben ni leer, entonces tenés que
tener tremenda paciencia para encarar algunos
temas y explicarles. Hay muchas dificultades
socioecondmicas, del relacionamiento que tienen
ellos con la institucién, muchos se aburren y
terminan dejando» (EAC5:17).

«Para mi una debilidad esencial que existe es no
tener un tiempo destinado para coordinacion
docente, de no poder compartir una actividad. No
esta establecido un momento de encuentro o un
espacio donde, sobre temas puntuales o
contenidos, se trabaje y te permita actualizarte»
(EAC6:19).

«Uno tiene que ir buscando sus propios medios
muchas veces porque hay huecos grandes en la
formacion. Sobre todo, en la parte de acustica, en
primer afo se trabaja todo lo del sonido, si bien se
trabaja muy basico, los gurises te pueden preguntar
de todo y uno tiene que estar preparado. En general,
no elijo tercer afio porque soy bastante autocritico y
me parece que para dar taller hay que tener una
formacion y una experiencia muy importantes»
(EACT:21).

«Del hacer docente lo que mas me complejiza es no
tener, generalmente, en las instituciones educativas
publicas lugares de contencion, por ejemplo, desde
los equipos multidisciplinarios. También con el
colectivo docente, dentro de la sala de profesores,
el hecho de escuchar comentarios horribles sobre
los gurises, aunque se escucha menos que antes, y
la falta de formacion sobre diversidad vy
discapacidad» (EAC8:23).

«En cuanto a la disciplina, lo que mas me cuesta
tiene que ver con el canto. Es una debilidad para mi
la parte coral con los chiquilines en el aula»
(EAC9:25).

«Tengo dificultades para encarar las musicas mas

nuevas, me encanta traerlas a clase, pero creo que
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me falta por ese lado, por mas que investigue»
(EAC10:27).
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Necesidad
es de

formacion

«Hay necesidades de formaci-n permanente.
Tanto desde lo disciplinar como desde lo did8ctico-
pedag- gico» (EIC1:1).

«Hay m8s necesidad de intercambio docente, de
que haya un trabajo en comunidades de

aprendizaje» (EIC1:1).

«Hay que trabajar en competencias. Lo
socioemocional tambi@n. El aprendizaje basado en
proyectos. Eso es lo que est§ méas patente desde

la pol&ica educativa» (EIC1:2).

«Yo creo que en el Modelo de Ensefanza
Art2stico, en la relaci- n teor2a-pr8ctica, en la
evaluaci- n de la Educaci- n Musical» (EIC2:1).

«A mi me gustaria trabajar sobre distintas
metodologias. Siento que, en mi formacién docente,
hubo si desde lo tedrico, pero como que no pusimos
mucho en practica las distintas metodologias, que,
bueno, uno después va estudiando y va tomando
decisiones. Estaria bueno también trabajar sobre
evaluacion. Yo tomo mi camino haciendo rubricas,
evallo desde ese lado, pero tampoco sé si es el
mejor. Yo siento que de lo que conozco y de las
herramientas que tengo me parece mas justo.
Ademés, porque no es una cosa sola que
evaluamos, evaluamos un monton, pero, ta, siento
que podria ser por ahi. La evaluacion y trabajar
sobre  contenidos asociados a  distintas
metodologias» (EAC1:4).

«Siento que un poco recae sobre la responsabilidad
de cada docente individual. Hay paises donde tenés
ambitos de formacién en educacion musical popular,
de los géneros que se trabajan en la universidad. De
todas maneras, creo que la propia EUM se ha
aggiornado. En mi época, antes de entrar al IPA, era

muy clasico, académico» (EAC2:9).

«El tema de la evaluacion es algo que a mi me
interpela todo el tiempo y que nunca estoy conforme
como termino de evaluar, mas teniendo en cuenta
las caracteristicas de nuestra materia. Muchas
veces cuando hacemos trabajos en grupo»
(EAC3:12).

«Lo que siento que me falté o me hubiese gustado
tener un poco mas, durante los cuatro afios de la
carrera, canciones aplicadas al aula, tener una
formacién mas sélida en instrumentos aplicados. Lo
que fallé un poco fue aprender a aplicar en el aula lo
que aprendimos, con un contexto de treinta
chiquilines, en un salén que no es el adecuado»
(EAC5:18).

«Yo creo que sobre la conexién entre la actualidad
y lo que se deberia ensefar. Salimos con un
programa que tiene que motivar y gustarle, pero en
realidad las motivaciones van cambiando afio a afio,

cémo anexar eso. También la incorporacion de las
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herramientas digitales a la clase, que veo que hay
un desfasaje, muy pocos alumnos traen los recursos
y en las instituciones para usar los recursos a veces
también es dificil. Cémo incorporar las TIC o las
aplicaciones. También acerca de la conducta en
general, como actuar frente a algunos
comportamientos de los alumnos, como generar
instancias de didlogo sobre la violencia que existe

en algunos casos y el lenguaje» (EAC6:20).

«En cuanto a tercer afio, musicalmente me parece
que hay que tener un conocimiento muy importante
que yo no lo tengo. Podria estudiarlo, pero me falta
la formacion y la practica que en el IPA no tuve. Me
cuesta pila el tema de la calificacion, puedo hacerle
entender al chiquilin que no todo se trata de una
nota, pero él va a agarrar el boletin y va a mirar el
namero. Para tomar un tercero tendria que ir yo a
talleres, necesitaria muchos recursos para trabajarlo
bien. Desde el aspecto pedagogico también, acerca
de dificultades de aprendizaje, por supuesto,
aprender a adecuar» (EAC7:22).

«Me gustaria todo lo que es tecnologia. No hay
mucho alcance. Me gustaria poder manejar
diferentes programas para poder pasarle a los
chiquilines, edicion de sonido» (EAC9:26).

«No recuerdo haber trabajado en el IPA en
diferentes didacticas, pedagogicas o escuelas
didacticas de educacion musical. Todo el tema que
tiene que ver con la inclusion, no solo enfocado
hacia las personas con discapacidad, sino una
inclusion mucho mas amplia, creo que no tenemos
formaciéon para eso y la clase en la que nos
enfrentamos no es para la que nos formamos.
Estaba muy desconectada mi formacion docente
con la realidad. También todo lo que es tecnologia,
no sé si es necesaria una formacioén especifica, pero
estaria bueno tener un poco més de actualizacién y
de herramientas. También poder trabajar sobre
proyectos integrados, una mirada hacia la
interdisciplinariedad» (EAC10:28).
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Anexo IV

Matriz de la muestra relevada | (datos de los entrevistados)

segundo afio

Antigiiedad | Cantidad Cadigo Afio de Experiencia Cursos Cantidad
de de egreso del en el ambito dictados de grupos
entrevista | entrevist | Consejo de privado en el
dos ado Formacion ambito
en publico
Educacion
Docentes Grado 3 4 E4 2013 Si Primer y | 15 grupos
de segundo afio
Educacion | (9afioso de  Ciclo
Musical mas de Basico
escalafonad trabajo)
os de
Montevideo E10 2013 Si Tercer afio | 2 grupos
(2021 efecto de Ciclo
2022) Bésico
E5 2013 Si Primer, 12 grupos
segundo vy
tercer afio de
Ciclo Bésico
E3 2014 Si Segundo y | 13 grupos
tercer afio de
Ciclo Bésico
Grado 2 5 E2 2014 Si Tercer afo 1 grupo
de Ciclo
(5 afios o Basico
mas de
trabajo)
E1l 2018 No Primer y | 14 grupos
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de Ciclo

Basico

E7

2017

No

Primer y
segundo afio
de Ciclo
Bésico

E6

2017

No

Tercer afio
de Ciclo

Basico

E9

2018

Si

Primer,

segundo vy
tercer afio de
Ciclo Basico

E8
Grado 1 1

(menos de
5 afios de

trabajo)

2015

Si

Primer y
segundo afio
de Ciclo

Basico

Matriz de la muestra relevada Il (trayectos formativos)

Ultima instancia de actualizacién o formacién permanente

Modalidad

Ambito

Temética

E1 Talleres que se habian dado en el IPA en 2019. Presencial IPA Canto colectivo y expresion
En este taller, hubo mucha instancia para dialogar, de reflexion
sobre las practicas, cantamos, aprendimos una breve pieza para
. " . . Participé de conferencias en Tamboriliarte Canto coral
cantar a varias voces, y también estuvimos trabajando con el
. - modalidad virtual, pero no
método Kodaly, con la fononimia.
taller
Tallerista particular Candombe
Tomé talleres de canto.
Précticas de ensefianza
Estuve tomando talleres de candombe.
E2 Taller de Latasénica del 2018. Presencial Educacion no formal Percusion alternativa

108

15 grupos

15 grupos

14 grupos

10 grupos




maestria internacional sobre Educacién Musical, es un convenio

entre la EUM y la Universidad Federal de Rio Grande do Sul.

E3 Musicologia en la Escuela Universitaria de Musica. Presencial Educacion formal y no formal Musicologia
FLADEM. Virtual Educacién Musical
Centro de Documentacién Musical Lauro Ayestaran (MEC). Tecnologias
Los cursos de Audacity que se hicieron con la Inspeccién anterior
los hice, fueron virtuales.
E4 Formacién de coros infantiles y adolescentes, con Bernardo Latini. Virtual Educacion formal y no formal Canto coral
Fue en el &mbito de la Escuela Universitaria de Musica de
educacién permanente.
Percusion corporal
En cursos de Doméstica. Hay un curso de percusién que lo da
Carlinhos Brown, te compras un paquete de videos y materiales.
E5 Charlas que hubo por Zoom el afio pasado, acerca del tema | Virtual Educacion formal Audiovisuales
audiovisual.
E6 En el trabajo en el que estaba, en el ambito privado, se traia Presencial Educacién no formal Educacion
anualmente algun formador sobre tematicas de educacién. Antes
de la pandemia tuve cursos did4ctico-practicos con actividades,
talleres e ideas sobre alguna tematica en particular sobre musica. Educacion Musical
E7 Ceibal, que nos ensefi6 a usar CREA, en coordinacién ha habido Presencial Educacién formal Plataformas educativas
algunos talleres sobre intentos de autoeliminacién, del uso de
libreta digital. Hace unos afios hice un curso de narrativa.
Suicidio en adolescentes
Libreta digital
Narrativa
E8 En circulos de problematizacion docente. Durante la pandemia en Presencial No formal Rol docente
alguna invitacién con un grupo de compafieros que nos estabamos
cuestionando algunas cosas.
E9 Sobre TIC, aplicaciones y paginas web para usar con los Virtual Educacion formal TIC
chiquilines en el formato virtual.
E10 Estoy cursando ahora un posgrado de Educacion Musical. Es una Virtual Educacion formal Educacion Musical

Matriz de la muestra relevada lll

Aspectos complejos Vinculos Lineamientos

de abordar del trabajo institucionales
docente e Inspeccion

Asignatura

equipo de Direccion

Proyecto disciplinar

Estructuracion  del Vinculo

curso practica

teoria- Necesidades

formacion
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El

«El tema de las
dificultades de
aprendizaje es un
tema.

Yo trabajo mucho
desde lo colectivo,
porque tenemos
alrededor, mas o
menos, de 30
chiquilines en la clase
y, bueno, al momento
de ensefiar una
cancioén, de trabajar
con instrumentos,
como que se hace de
forma colectiva, y ahi
se me complica, a
veces cuando hay
chiquilines que tienen
alguna dificultad,
sobre todo como de
atencién. Ahi siento
que es algo que me

complica.

Por otro lado,
tenemos un montén
de instrumentos en la
institucion en que
trabajo, pero nunca
son suficientes para
trabajar con tantos
chiquilines. Creo que
la problematica mas
grande es el nimero
de estudiantes por
grupo» (EAC1:1).

«La direccién de
mi liceo, por algo
estoy hace tiempo

eligiendo ese
lugar, es muy
accesible. No
tenemos

problemas como
en otras
instituciones.
Hacen mucho
ruido, bajen el
ruido, eso no»
(EAC1:2).

«Desde el proyecto
institucional, no. En
ese sentido es
bastante laxo.
Tenemos
determinadas cosas
y esté todo bien.

Desde la
Inspeccién, los
lineamientos  que
han surgido, que yo
he leido, tienen que
ver mucho con la
forma que yo tengo
de dar clase. No me
genera ninguna
dificultad en
general. No es
lineal el proceso,
pero no. Siento que
estamos  bastante
alineados en ese
sentido» (EAC1:2).

«En realidad hay un
proyecto. Yo tengo
horas de
permanencia,
porque el liceo es de
tiempo  extendido.
Una propuesta que
es bastante laxa
también, eso de las
horas de
permanencia, hay
distintos puntos
para abordar, a mi
me interesaba
bastante hacer un
club de masica»
(EACL:2).

«No hay una
estructuracion
lineal. Vamos
trabajando  mucho
desde la préactica
musical, y a partir
de ahi vamos
conceptualizando
algunas cosas,
algunos contenidos,
pero la idea mayor
es, en esta
evaluacion que esta
pautada, hacer
como una
presentacion de
esas canciones o
esas musicas que
hemos hecho. Hay
bastante creacién
de ellos. Se van
trabajando muchos
contenidos al
mismo tiempo y se
van bajando a tierra
(entre comillas),
desde el concepto,
desde la
cuadernola, escribir
conceptos»
(EACL:3).

«No trabajo con
escritos, por
ejemplo. Las
evaluaciones  son
de aplicar los
contenidos en las
précticas»

(EACL:3).

«La evaluacion al
no ser escrita es
mas  permanente
desde lo préactico
que ellos hacen,
que en realidad
tiene que ver, que
hablaba antes de
las dificultades,
bueno, que al ser
siempre colectivo, a
veces es mas
complicado  poder
evaluar bien,
individualmente,
sino que se evalla
desde la
participacion y en
las practicas»
(EACL:2).

«En realidad, las
clases mias son,
por lo general, la
mayoria son mas
bien practicas. La
teorfa estd ahi
porque la vamos
dialogando.  Por
ejemplo, en la
clase se desarrolla
desde la
ejecucion, desde
el juego muchas
veces y como que
al final de la clase
hay una parte de
hablar, de
reflexionar  sobre
las précticas.
Bueno, esto se
lama de esta
manera, tiene
estas
caracteristicas
cuando
trabajamos. Se da
mas desde ese

lado.

La teoria esta,
pero como que lo
protagénico es lo
practico»
(EACL:3).

«A mi me gustaria
trabajar sobre
distintas

metodologias. Siento
que en mi formacién
docente  hubo, si,
desde lo tedrico, pero
como gue Nno pusimos
mucho en practica las
distintas

metodologias, que,
bueno, uno después
va estudiando y va

tomando decisiones.

Estaria bueno también
trabajar sobre
evaluacién. Yo tomo
mi camino haciendo
rlbricas, evallio desde
ese lado, pero
tampoco sé si es el
mejor. Yo siento que
de lo que conozco y de
las herramientas que
tengo me parece mas
justo, ademas, porque
no es una cosa sola
que evaluamos,
evaluamos un
montén,  pero, ta,
siento que podria ser
por ahi. La evaluacién
y  trabajar  sobre
contenidos asociados
a distintas
metodologias»
(EAC1:4).
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E2

«Lo principal es el rol
de la asignatura,
cémo se inserta en el
imaginario de los
chiquilines y de los
otros docentes.

Luchar en contra de
que la musica es un
poco para el
entretenimiento.  Las
luchas que ya hemos
dado» (EAC2:5).

«También un poco la
perspectiva de las
reformas que se
intentaron o que se
estan intentando
hacer ahora. Tenés
que defender una
asignatura medio
como contra
corriente,  creyendo
en laimportancia de la
asignatura como
educacion integral,
educacion por el arte
y para el arte, desde
ese paradigma»
(EAC2:6).

«Me he sentido
apoyado por las
direcciones,  por
eso sigo,
mantengo ese
vinculo con la
institucion. Me
siento  apoyado»
(EAC2:6).

«Me dan libertad
para trabajar
porque en cierta
medida logro
resultados bastante
aceptables y los
chiquilines se
entusiasman. En la
institucion se dan
cuenta del vinculo
que vos tenés con
los chiquilines»
(EAC2:6).

«Cuando planifico el curso de tercero, ya tengo que tener claro que es una
asignatura que para ellos es especial, porque no tiene una sancion. Hay todo
un dispositivo educativo donde los chiquilines muchas veces funcionan a
cumplir porque tienen que exonerar, tienen que tener buena nota. Mi
planificacién ya parte de la idea de que si entro en esa manera voy a perder,
porque mi asignatura de tercer afio no tiene ni examen ni nota, es casi
opcional. No es opcional, pero los chiquilines lo viven asi. Yo planifico ya
desde la parte de engancharlos desde las primeras clases, desde la practica.
Les converso mucho desde las primeras clases de la importancia de la
asignatura y trato de que la clase sea activa. Dar una imagen de profesor
accesible, piola (entre comillas), que ellos ya digan, aca hay otra cosa, esta
pasando otra cosa, ya no me juega tan en contra, por lo menos con el grueso
de los alumnos, siempre va a haber alguno que no te va a trabajar nada»
(EAC2:7).

«En ese contexto de realidad que tenemos, que por ahora el taller esta
sobreviviendo con esas caracteristicas, busco que el chiquilin se entusiasme
desde la préctica. Nunca tampoco las clases son Unicamente practicas. Por
ejemplo, arrancé el afio y trabajo de todo un poco, lo que tenga que ver con
las tematicas del sonido de primer afio, segundo. Estoy casi un mes
trabajando los contenidos de primero y segundo» (EAC2:7).

«Hago como una pasada en limpio de todo que tendrian que haber aprendido
en primero y segundo y después recién arrancé, como al mes, con las
unidades teméticas de tercer afio. Yo ahi elegi un recorrido de géneros
musicales. Solamente géneros musicales. Lo hago como una introduccién a
lo que seria la clasificacion por géneros, musica culta, académica,
problematizamos un poco las palabras, musica popular, tradicional, las
grandes categorias, musica instrumental o cantada. Eso lo trabajo en un par
de clases y después ya voy derecho a los géneros musicales, que los he ido
cambiando, pero basicamente son casi siempre los mismos: el hip-hop, su
cultura, no le doy un enfoque solo musical, porque de repente algin dia vemos
algun video o algo que tiene que ver con el contexto» (EAC2:7).

«Trabajo muchisimo con un blog que tengo armado de hace tiempo, que es
mi punto de apoyo. Por suerte en las aulas que yo estoy hay television grande
y buenos parlantes. Tengo un aula especial» (EAC2:8).

«La parte teoria del taller de msica de tercero especificamente, donde son
géneros musicales, yo no me voy a poner a ensefiar una teoria de

fundamentos musicales arménicos y esas cosas, no» (EAC2:8).

«Cuando te digo teoria es cultura general, investigar el género, conocerlo.
Primero tengo que estudiar yo, porque el IPA no te forma en géneros
populares, no te ensefia lo que es el hip-hop o lo que es el rock. Yo hago un
recorrido por géneros de América y con el tiempo tengo méas informacion y he
ido mejorado mis propios saberes. En ese sentido tedrico. La clase siempre
arranca, les pongo un video o les hablo o utilizo el pizarrén y hago un mapa o
simplemente hablo nomas y después si. Generalmente el médulo esté junto,
primera y segunda hora. La primera hora es mas asi, con esa dinamica, igual
tenés que hacer cosas, no es tedrico que solo hablo. De repente pongo un
video, voy parando, en la pausa hago unas preguntas, siempre hay un ida y
vuelta, si no, los chiquilines se aburren y no logras que se enganchen. Y
después llega un momento, para la segunda hora, siempre saco algin
instrumento, a veces mas 0 a veces menos instrumentos, pero se trabaja
desde lo ritmico y busco distintas actividades donde ellos puedan trabajar de
auno, de a dos, con el apoyo del docente. Yo soy muy de la idea vygostkiana
de que los chiquilines con el apoyo del adulto pueden hacer un montén de
cosas, esa zona de desarrollo préximo que es donde se produce el
aprendizaje mas interesante. No que haga solo, y lo dejas ahi, creyendo que
le va a salir de adentro. Siempre con la estructura cognitiva del adulto van a
lograr un montén de cosas, que tampoco es hacerle las cosas, sino es estar
ahi con esa idea de Vygotsky, que es muy potente» (EAC2:8).

«No realizo escrito ni pruebas puntuales. En el periodo de pruebas mando
tareas, mas que nada en el privado, porque en el publico no he tenido mucha
respuesta, por mil dificultades de los chiquilines, sobre todo porque la materia
no tiene nota, entonces no hacen los deberes. Mando tareas que van

dialogando con la clase. Estamos trabajando hip-hop, tiene tareas que estan

«Siento que un poco
recae sobre la
responsabilidad  de
cada docente
individual. Hay paises
donde tenés ambitos
formacién en
educacion musical
popular, de los
géneros  que  se
trabajan en la
Universidad. De todas
maneras creo que la
propia EUM se ha
aggiornado. En  mi
época, antes de entrar
al IPA, era muy
clasico, académico»
(EAC2:9)
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en el blog, donde tienen que entrar y van a repasar lo que paso en la clase,
mirar un video mas largo, crear un grafiti, crear un mix con aplicaciones que
hay en Internet, uso bastante las TIC. Tienen que crear muchas cosas a nivel
individual en la casa» (EAC2:8).

«La evaluacién va hacia un proyecto final, con percusién urbana. Ahi trato de
que puedan tocar. Que integren gran nimero de estudiantes. Que puedan
hacer un ensamble tocando con instrumentos, con baldes» (EAC2:8).
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E3

«La poblematica de
abordar aspectos que
tienen que ver con el
desconocimiento que
tengo yo con los
trastornos de
aprendizaje, con lo
que antes eran las
adecuaciones

curriculares. Ese tipo
de diagnésticos que
hoy por hoy son tan

amplios y en las

poblaciones que
trabajamos se
manifiestan de

muchas  maneras»
(EAC3:10).

«Cada  vez los
chiquilines vienen con
méas curiosidades
musicales diferentes
a las que yo puedo a
veces aportarles a las
clases. Inquietudes,
aspectos que por su
escucha o hacer
musica manifiestan»
(EAC3:10).

«Han pasado
varias direcciones
por ahi, y a partir
del trabajo
responsable y
serio que la gran
mayoria de los
profes tenemos en
ese liceo de
musica, no hemos
sufrido nunca un
lineamiento

direccionado o
que deberia ser
asi, al contrario.
Yo trabajo con
mucha libertad,
incluso las
direcciones  han
estado abiertas a
propuestas

nuestras»

(EAC3:11).

«A  veces los
lineamientos
vienen mas desde
el punto de vista
de las
autoridades, del
sistema educativo.
Me refiero mas
que nada a lo que
es general a todos
los docentes y no
especialmente
para los de
musica»
(EAC3:11).

«A nivel de
inspecciones, yo
creo que después
de ese bache de
un par de afios sin
inspeccion,  creo
que fueron tres
inspecciones que
hubo, en una de
ellas me fueron a
visitar y para los
tres casos, para
los  encuentros

virtuales o las

visitas de
inspeccion,
siempre han

estado de alguna
manera
poniéndose al
servicio de los
profes y no
bajando linea. En
las
comunicaciones
que tenemos, por
suerte, siempre
son proactivas,
para generar
cosas, no para
obligar a
determinar a
cosas. Yo trabajo
con mucha

libertad en lo que

«Veo muy positivo
que haya una
comunicacion
permanente, no
aquello de que yo
tenga que entrar a
la pagina para ver
los comunicados de
inspeccion, porque
uno hoy no tiene
tiempo de estar una
vez por semana. Yo
no tengo el habito
de hacer eso. No
estoy haciendo uso
de esa forma de
Internet»
(EAC3:12).

«Capaz que uno
desde la practica
viene haciendo
esas cosas, pero no
tienen por qué estar
cumpliendo al
dedillo todo lo que
estan diciendo ahi.
Yo siento, por
ejemplo, esto lo
hablo a nivel
personal, que me
falté en mi
formacién en el IPA,
en didactica, tener
determinadas

visiones de una
planificacién, por lo
menos a mi
generacion, la
profesora nos decia

esta es la
planificacién,
aprendete este

modelo y esta va a
ser tu clase. He
visto generaciones,
mas cercanas en el
tiempo, que han
pasado por el IPA,

con otras
profesoras de
repente, mas

actualizadas o con
otros paradigmas,
han visto
determinadas
corrientes
pedagégicas o
determinadas
formas de planificar
una clase, que
representan lo que
la inspectora
Andrea Tejera
mandé por mail, y
que yo por una
cuestion de
desconocimiento de
mi formacion
primaria en el IPA,
de repente no tuve
acceso a esas
formas de planificar
una clase o de
determinados
paradigmas

«En este sentido, de la dicotomia teorfa-
préctica, soy bastante equitativo para los cursos
de tercero, por ejemplo, que se dice que tendria
que ser todo préctico, yo voy mezclando cosas
practicas y tedricas todo el tiempo. Voy
mezclando cosas que no son tan tedricas o que
no pueden tener una relacién tan directa con lo
que se esté trabajando, como cantar porque si
o hacer ejercicios de produccién musical»
(EAC3:12).

«El tema de la
evaluacion es algo
que a mi me interpela
todo el tiempo y que
nunca estoy conforme
cémo  termino  de
evaluar, mas teniendo

en cuenta las
caracteristicas de
nuestra materia.

Muchas veces cuando
hacemos trabajos en
grupo» (EAC3:12).
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respecta a esas

instancias de
direcciones
liceales e
inspecciones»
(EAC3:12).

educativos que uno
puede saber que
existen, pero como
nunca tuvo un
acercamiento

profundo, las aplica,
pero sin saber que
estan apoyadas en
esos lineamientos.
Creo que de alguna
manera la
comunicacion  esta
muy bien. Ayuda a
darse cuenta de
que hay cosas
nuevas, pero no
sabemos que
estamos haciendo
eso, no sé si me
explico» (EAC3:12).
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E4

«En relacién con el rol
de docente
adscriptora, no hay
nadie que te oriente
mas alld de tener al
profesor de didactica,
que esta al tanto de
materiales nuevos y
que también aporta
desde ese lugar. Pero
si no estas un poco a

la deriva en ese rol, de

inventarte como
manejarlo, tanto
desde lo

administrativo  como
desde lo préactico»
(EACA4:14).

«También lidiar con
ciertas situaciones en
el aula, como
dificultades de
aprendizaje que son
cada vez mas. Cémo
poder  hacer los
recursos desde lo
musical, desde la
disciplina, para que le
pueda aportar a esos
chiquilines»

(EAC4:14).

«Y con la evaluacién
también, yo he
descartado las
evaluaciones
tradicionales por una
cuestion filoséfica de
que creo que no
estarian sirviendo en
nuestra disciplina y
por una cuestion
logistica y préctica de
los tiempos que
insume la correccién y
el aporte que puede
dejarle al chiquilin»
(EACA4:14).

«No recibo nada
que me aporte a
una préctica
nueva, a mejorar
ciertas cosas. No
he tenido visitas ni
comunicaciones
que se refieran a
mi practica
docente y que
puedan aportarme
0 guiarme en
algiin sentido. Si
bien el vinculo con
la Direccion del
liceo en donde
estoy ahora esta
bien, hay apertura
y demas, pero yo
en particular no he
recibido, ~ acerca
de mi préactica,
nada positivo ni
negativo»
(EAC4:15).

No lo conozco.

No, por el momento
no.

«Siempre esta «Las evaluaciones
basado en grandes van siempre
temas que los tomo desde la puesta en
como ejes del curso préctica de
a partir del cual contenidos, de
buscar estrategias temas que
alternativas y venimos

dinamicas que me manejando.

permitan  abordar También hay un
ese tema sin caer aspecto al que le
en doy mucha
conceptualizacione importancia, que
s, pero que siempre es del compromiso
estén presentes, que asumen, de la
desde la préctica, el responsabilidad,

juego, los ejercicios, de lo actitudinal,
lo audiovisual. desde las ganas y
Desde grandes el compromiso de
temas ir hacia otras presentar las
ramificaciones, de actividades, desde
todas las  que lo virtual o desde
permite la musica y la clase. Esta la
nuestros parte individual
programas. En con una cuestion
segundo, por de actitud, no tanto
ejemplo, como eje de escritos, no que

central estarian los sepan conceptos,

instrumentos, a pero si que sepan
partir de ahi dénde ir a
trabajarlos  desde buscarlos,

un  género  en orientarse y
particular, desde la guiarse, que
préctica ritmica con tengan la
tal cosa o tal otra, responsabilidad
buscando de tener sus
diversidad de materiales.

mdsica para que También el trabajo

conozcan, para que en conjunto, que
interpreten. siempre haya una
Siempre llevandolo practica  grupal,
a tierra, que no coémo me conecto
quede la préactica con el otro, como
por si sola, aunque hago musica con
si tiene que estar, y el otro. Las
el disfrute, pero que orientaciones  de
haya  contenido» evaluacion, en los
(EACA4:15). diferentes
periodos,
comprenden
siempre esas tres
partes, sus
materiales y sus
actividades, y todo
eso llevado a una
practica musical
en grupo»

(EAC:16).

ES5

«Sobre todo lo que
veo en primero es que
algunos chiquilines no
saben ni leer,

entonces tenés que

tener tremenda
paciencia para
encarar algunos

temas y explicarles.
Hay muchas
dificultades

socioeconémicas, del
relacionamiento  que
tienen ellos con la
institucion, muchos se
aburren y terminan
dejando; uno a veces

siente que tiene pocas

«Por lo general he
tenido buen
relacionamiento

en todos los liceos,
tanto  con la
Direccién  como
con los colegas.
En el liceo donde
estoy el vinculo
con el equipo
docente 'y las
adscriptas es re
bien, el tema con
la Direccién, que
cambid, es todo un
tema. A veces no
te sentis

respaldado. Noto

«He leido algunos
lineamientos de la
nueva inspectora.
Pero no le he dado
tanto corte. Capaz
para el afio que
viene» (EAC5:18).

«En el privado, hace
seis afios, hicimos
un concurso de
composiciones  de
canciones.

Tenemos la ventaja
de que los
chiquilines cuentan
con una tablet y con
base en eso
trabajamos en el
concurso de
canciones. En aquel
momento se sumé
la  profesora de
Visual y Plastica»
(EAC5:18).

«En segundo trato de organizar una primera
parte mas densa, mas tedrica, aunque cada vez
la hago méas chica. La clasificacion de
instrumentos, concepto y que conozcan muchos
instrumentos visual y auditivamente y que los
puedan reconocer. De las clasificaciones,
ultimamente estoy dando de la tradicional. En la
segunda mitad del afio arranco con cancién, qué
es una cancion, la estructura y los elementos
que tiene. En la parte final del afio trato de tocar
el tema audiovisual, trabajamos con publicidad.
Ultimamente me enfoco en que hagan
cortometrajes o videoclips, que en eso se re
copan y es algo que se puede vincular con otras
disciplinas. Trato a veces de terminar las clases
con actividades practicas. La parte tedrica me
parece importante, insisto mucho en el uso del
cuaderno» (EAC5:18).

«Lo que siento que me
falt6 o me hubiese
gustado tener un poco
mas, durante los
cuatro afios de la
carrera,  canciones
aplicadas al aula,
tener una formacion
mas sélida en
instrumentos

aplicados. Lo que fallé
un poco fue aprender
a aplicar en el aula lo
que aprendimos, con
un contexto de treinta
chiquilines, en un

salén que no es el
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herramientas para
abordar eso. Veo
muchas dificultades
de aprendizaje de
todo tipo y que las
familias no estan

que a veces les
falta estar un poco
mas con lo que
pasa en el liceo.
Pero en general
hay un lindo

adecuado»
(EAC5:18).

apoyando» equipo»
(EAC5:17). (EAC5:17).

E6 «Para mi una «Son buenos los «En Direccién son «Estoy por hacer «Cada afio me toca «En la mayoria de «Yo creo que sobre la
debilidad esencial que vinculos» muy genéricos con con Visual y una institucion las propuestas conexién  entre la
existe es no tener un (EAC6:19). las propuestas, lo Plastica, también a diferente que tiene siempre parto de actualidad y lo que se
tiempo destinado para que hago es nivel solo de 0 no recursos. Trato lo préactico o lo deberia ensefiar.
coordinacioén docente, acercarme cuando musica, proyectos de enfocarlo para auditivo sobre lo Salimos  con un
de no poder compartir no sé a qué que tienen que ver trabajar desde lo que vamos a programa que tiene
una actividad o un apuntan. A nivel de con entrevistas a préctico y desde las trabajar. que motivar y gustarle,
problema que tenés y Inspeccion ya es musicos uruguayos, motivaciones de Constantemente pero en realidad las
no podés compartir, mas dificil, porque algunos vinculados ellos. Voy desde el voy trayendo lo motivaciones van
quizés la instancia de no tengo una fluidez con la institucion» primer dia tratando tedrico, cambiando afio a afio,
coordinacion de hacia ellos, ponerse (EAC6:20). de tomar cudles son conceptualizando, cémo anexar eso.
centro se toma para en contacto. Trato los contenidos que tomando sus También la
otras prioridades. No de seguir esos a ellos mas les ideas, pero incorporacion de las
estd establecido un lineamientos y ver si gusta, trato de que priorizo lo herramientas digitales
momento de las propuestas que haya un avance practico» alaclase, que veo que
encuentro o un estoy haciendo van desde o ritmico, (EAC6:20). hay un desfasaje, muy
espacio donde, sobre por ese camino, si desde el canto, de pocos alumnos traen
temas puntuales o no, me voy poder  ensamblar. los recursos y en las
contenidos, se trabaje ajustando» En mi caso no me instituciones para usar
y te permita (EAC6:19). propongo  trabajar los recursos a veces
actualizarte» un tema un mes y también es dificil.
(EAC6:19). enseguida va un Como incorporar las

" resultado, va TIC o las aplicaciones.
«Creo que si. He
surgiendo ese También acerca de la
estado leyendo
roducto» conducta en general,
desde la pagina y P g
(EAC6:20). como actuar frente a
algunas  circulares
algunos
con formatos de 9
. comportamientos  de
coémo trabajar mas
- los alumnos, cémo
la muasica desde lo
< generar instancias de
préctico»
didlogo  sobre la
(EAC6:20). g
violencia que existe en
algunos casos y el
lenguaje» (EAC6:20).
E7 «Uno tiene que ir «Este afio la «Este afio en el «En primer afio arranco con la nocién de musica, particularmente lo que cada «En cuanto a tercer

buscando sus propios
medios, muchas
veces porque hay
huecos grandes en la
formacion. Sobre
todo, en la parte de
acustica, en primer
afio se trabaja todo lo
del sonido, si bien se
trabaja muy bésico,
los gurises te pueden
preguntar de todo y
uno tiene que estar
preparado. He tenido
que leer y buscar
informacién por mi
cuenta, para mi el
nivel que se pretende
en el IPA es muy
elevado y no pude
entender mucho la
materia. En general
no elijo tercer afio

porque soy bastante

Direccion es
nueva, la que esta
hace unos cuantos
afios es la
subdirectora  con
la que manejo una
relacién barbara.
Muchas veces no
resuelve muy
efectivamente las
cosas, pero confia
en nuestro trabajo
y nos deja
bastante libertad
en cuanto a lo que
queramos
trabajar»
(EACT:21).

liceo se lanzaron
una  serie  de
proyectos,  como
desaparecieron las
tutorias, se propuso
que los docentes se
encargaran de
realizar  proyectos
para que fueran
apoyados por la
inspeccion y darle el
crédito que
corresponde,
econémicamente
hablando. No hubo
mucho vuelo de
esto. Yo no vi como
una posibilidad lo
del proyecto
artistico. No sé si
hay algin
lineamiento
especifico o es algo
muy general donde

estudiante pueda sentir, para empezar a cuestionar la definicion de musica

tradicional. Que ellos mismos entiendan que pasa por un sentido mas

emocional, personal, subjetivo.

Cada grupo tiene su definicion de musica, eso hace ver la diversidad de

maneras de sentir la mdsica.

Se trabaja la parte acustica, muy sencillo, lo que tiene que ver con el proceso

del sonido. Las vibraciones y las ondas sonoras. Ahi la teoria y la practica van

de la mano, lo que se puede ver y entender como funciona.

Trabajo con el oido muy brevemente con una fotocopia, que puedan visualizar

las partes del oido.

También trabajo paralelamente con actividades sobre el uso del cuerpo para

producir ritmos y musica. Luego empiezo con la diferencia de sonidos

naturales y no naturales.

afio, musicalmente me
parece que hay que
tener un conocimiento
muy importante que
yo no lo tengo. Podria
estudiarlo, pero me
falta la formacién y la
préctica que en el IPA

no tuve.

Me cuesta pila el tema
de la calificacion,
puedo hacerle
entender al chiquilin
que no todo se trata de
una nota, pero él va a
agarrar el boletin y va
a mirar el nimero.

Para tomar un tercero
tendria que ir yo a
talleres,  necesitaria
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autocritco 'y me
parece que para dar
taller hay que tener
una formacion y una
experiencia muy
importantes»
(EACT:21).

puedan  participar
todos» (EAC7:21).

«No he tenido

acceso al
documento [de
Inspeccion]»
(EACT7:21).

En las figuras musicales se empieza con escrituras no tradicionales para
después pasar a algo méas gréfico y tradicional que ellos puedan entender.

El juego grupal siempre rinde, igual que la parte practica de hacerlos parar y
hacer ritmos.

Se trabaja el paisaje sonoro vinculando lo visual y lo auditivo.

Los escritos siempre tienen audicion, no esta sola la parte escrita. Evaltio un
escrito, cada dos meses, con los temas y en la segunda hora de clase se

trabaja con un ritmo, que ellos tengan que elaborar o decodificar» (EAC7:22).

muchos recursos para
trabajarlo bien.

Desde el aspecto
pedagégico también,
acerca de dificultades
de aprendizaje, por
supuesto, aprender a
adecuar» (EAC7:22).

E8

«Del hacer docente lo
que mas me
complejiza es no
tener, generalmente,
en las instituciones
educativas  publicas
lugares de
contencion, por
ejemplo, desde los
equipos
multidisciplinarios.

Lo mas fuerte es que
no haya un abordaje
interdisciplinario para
las problematicas que

encontramos.

Seria lindo tener,
aunque sea, un salén
que nos  permita
funcionar de otra
manera que no sea
con los bancos en fila,
contar con un espacio
para generar otros
modos de colectivizar
el aprendizaje.

Como en la institucién
no tenemos el
abordaje para un
trabajo con la
discapacidad y a su
vez con la diversidad
sexo-genérica,
identitaria.

También  con el
colectivo docente,
dentro de la sala de
profesores, el hecho
de escuchar
comentarios horribles
sobre los gurises,
aunque se escucha
menos que antes, y la
falta de formacion

«En muchas
cosas no hago lo
que habria que
hacer como
docente, capaz
que no me genera
problematizacion
porque estoy
parada muy a
conciencia desde
un lugar
disruptivo. No lo
hago porque no
me considero con
las herramientas
para poder llegar,
desde un lugar
diplomético y
pedagdgico. Si
con algunos
lineamientos
siento que hay una
cosa de control, de
vigilancia. No a
nivel de las
direcciones o de la
Inspeccion de
Asignatura»
(EACB:24).

«Me llegaron y lo he
estado  charlando
con amigues»
(EACB8:24).

«Desde un poquito
antes de la
pandemia, empezar
atrabajar desde una
mirada de
pedagogia y
empezar a poner
sobre el tapete la
cuestion de la
emocionalidad.

Como proyecto,
empezar a mostrar
musicas de autoras
0 autores trans,
travestis, no
binaries, mujeres;
empezar a mostrar
lo que en el
mercado no  se
escucha tanto o no

es tan comdn.

Hacer una
busqueda,

desaprender todo lo
aprendido y de la
hegemonia de la
masica europeo-
centrada y empezar
a tener una mirada
mas colonial y mas
desde el
transfeminismo  y

llevar eso a la clase.

Con respecto al
trabajo con la voz,
empezar a
desestructurar,

empezar a proponer
otra  forma  de
escucha donde no
se base en
reconocer si esta
cantando un hombre
0 una mujer. Con
otras estrategias y
otras herramientas
que han llevado

«Yo creo que la parte de hacer sensible lo visible es el eje fundamental.

Un curso lo estructuro, primero, con base en un vinculo emocional que yo tenga
con determinadas musicas y con base en los vinculos de interés de la gurisada,
con determinadas obras, canciones, audiovisual, al cuestionamiento critico de

algunas cosas.

Esta basado mas que nada en pensar la voz como instrumento musical y
herramienta, que se apropien de la voz. Aplicable al lenguaje.

Lo estructuro méas desde el recurso. Tengo un recurso musical y a partir de ahi
voy elaborando las preguntas que nos lleven a la sensibilidad, el andlisis
musical, la préctica y la ejecucién musical, y que todo esté conectado.

Que ellos puedan reconocer que somos una cultura que no esta acostumbrada
a cantar y es légico que nos dé vergiienza. Incluso habilitar en la clase quien
quiere salir, quien quiere quedarse dibujando y prefiere no cantar, quien quiere
ser parte del proceso en vez de cantar el registro. Se va dando en cada grupo y
desde las subjetividades» (EAC8:24).
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sobre diversidad y
discapacidad»
(EAC8:23).

afios de pensarlo y
de problematizar.

En cuanto a generar
otras experiencias,
a partir de la
pandemia, surge la
cuestion méas de lo
emocional, de
preguntarle a los
chiquilines cémo se
sentian y dejarlo
escrito  en cada
clase, como se
sintieron  después
de tal actividad,
cémo nos sentimos
antes y como nos
sentimos  después.
La palabra y la
pregunta habilita a
que los gurises
digan il
pensamos en como
nos sent
(EAC8:24).

n

E9

«En cuanto a la
disciplina lo que mas
me cuesta tiene que
ver con el canto. Es
una debilidad para mi
la parte coral con los
chiguilines en el aula.
Es algo que, si ellos
cantan, lo tomo, pero
no es algo que yo
vaya a proponer»
(EAC9:25).

«Hay un buen
vinculo en los tres
liceos en los que
trabajo. ~ Siempre
estamos
comunicados»
(EAC9:25).

«Estuve en la Gltima
sala de inspeccion.
Los conozco.

No ha cambiado
mucho desde las
Gltimas salas de
inspeccion que he
tenido, pero si es
dificil llevar a cabo,
en algunos liceos,
algunas  préacticas
musicales. En
algunos liceos no
hay instrumentos o
los que hay estan
rotos, entonces la
practica musical la
terminds haciendo
con materiales que
hay en el aula»
(EAC9:25).

«Mi intencién es
hacer algo
interdisciplinario con
Idioma Espafiol y
Dibujo.

Lo que tengo es el
moédulo
introductorio.

Yo lo que hice con
los chiquilines fue
trabajar sobre
canciones con las
que se sintieran
identificados,

trasladar un
fragmento a un
papel y que ellos
crearan una frase
ritmica sobre ese
fragmento. A cada
golpe que ellos le
agregan a la frase
ritmica, le
adjudicdbamos  un
emoticén. Entonces,
con base en
emoticones

escribian una
secuencia  ritmica»
(EAC9:25).

«Trabajo mucho desde la practica para
después, entre todos, armar una definicion de
eso que estamos viendo. En primer afio lo Gltimo
que trabajé fue cuento sonoro, antes
escuchamos relatos sonoros. Practicamos
grabar con el celular y generar diferentes
sonidos sin tener que usar otro dispositivo y que
queden artificiales. Con base en eso llegamos a
la prueba semestral» (EAC9:26).

«Me gustaria todo lo
que es tecnologia. No
hay mucho alcance.
Me gustaria poder
manejar  diferentes
programas para poder
pasarle a los
chiquilines edicion de
sonido» (EAC9:26).
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El «Emergentes que «En tercero «Aln no lo he leido «En este momento «Un primer bloque es reconocernos y empezar «No recuerdo haber
0 pasan socialmente en tampoco tenemos [sobre estoy trabajando atrabajar aspectos de la muUsica précticos, tocar trabajado en el IPA en
la clase, la presencia horas de orientaciones  de con ritmos juntos, identificar a través de la audicién. diferentes didacticas,
de celulares todo el coordinacién, esa inspeccion], asi que americanos, pedagogias o
tiempo en la clase, es tremenda no puedo hablar polirritmias y escuelas didacticas de
situaciones de acoso dificultad, porque sobre eso todavia» percusion. . . N . Educacién Musical.
Después trabajo una parte de ritmos a partir de
sexual que se dan en yo estoy bastante (EAC10:28). Institucionalmente ” . .
la percusion, voy trabajando a partir de cada
la clase, eso desde el aislada en el liceo. he trabajado con la . . . .
género musical, de dénde surge, de por qué ese
lado humano. profesora de Idioma . -
género, en general mucho teérico no doy en Todo el tema que
Espafiol, la .
tercero, pero se hace un esquema de cada tiene que ver con la
. bibliotecéloga, la . . ”
A nadie le importa género y escuchar todas las clases un referente inclusion, no solo
. rofesora de inglés» . .
Tengo dificultades mucho lo que P 9 distinto. enfocado hacia las
(EAC10:28).
para encarar las hago, yo tengo personas con
musicas mas nuevas, mucha libertad discapacidad, sino
me encanta traerlas a para trabajar y . . . una inclusion mucho
En general mis clases empiezan con algin
clase, pero creo que tengo apoyo . o . mas amplia, creo que
p q 9 poye.y juego ritmico, después podemos repasar sobre P g
me falta por ese lado, respeto, pero . . . no tenemos formacion
lo que venimos trabajando, si voy a presentar
por mas que trabajo muy . . para eso y la clase en
algiin género nuevo, en general empezamos
investigue» aislada del resto . s la que nos
tocando, después nos vamos a la audicién y
(EAC10:27). de los . enfrentamos no es
después al esquema.
comparieros» para la que nos
(EAC10:27). formamos. Estaba
muy desconectada mi
La idea es siempre terminar con una audicion. formacién  docente
Como la clase es muy ruidosa, tenemos un con la realidad.
momento més de silencio, de charlar un poco.
También armamos una playlist con canciones
que ellos escuchan y tratamos de analizar una
" También todo lo que
cancién que escuchan normalmente con base
. . es tecnologia, no sé si
en lo que venimos trabajando» (EAC10:28). 9
es necesario una
formacion especifica,
pero estaria bueno
tener un poco mas de
actualizacion 'y de
herramientas.
También poder
trabajar sobre
proyectos integrados,
una mirada hacia la
interdisciplinariedad»
(EAC10:28).

Matriz de codificacion abierta

Tabla 1

Codificacién abierta (IC1)

Cdédigo descriptor

Cdédigo nominal

«Mi conocimiento del colectivo docente viene por el lado de que la

mayoria 0 mucho de ellos han sido mis alumnos».

Conocimiento del colectivo docente.

«Lo que yo puedo ver es que hay necesidades de formacién permanente.

Tanto desde lo disciplinar como desde lo didactico-pedagdgicos.

Necesidades de formacion.
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«En general para el trabajo colaborativo».

«Lo metodolégico es la pata floja. El cémo ensefian. EI como es lo que
esta jodido. Ese es el problema. Como trabajan la relacién teoria-

practica. La metodologia de ensefianzax».

«Hay que trabajar en competencias. Lo socioemocional también. El

aprendizaje basado en proyectos».

«Lo que yo destaco, y tomo, y que de hecho lo he tomado, son los cursos
para profesores adscriptores. Esas son instancias que quizas yo puedo

llegar a tomar aspectos que me puedan interesars».

Cursos para profesores adscriptores.

«Yo0 ya te digo, tanto para el aula como para los coros».

Ambito de accion.

«Hay mucha separacion entre lo que se hace en el aula y lo que se hace

en el coro».

Percepcion.

«Me parece que es heterogéneo porque depende del lugar del pais. Por
ejemplo, aca en Montevideo a nivel disciplinar, la gente es muy potente.
Quizas haya mas necesidades didacticas. En el interior, bueno, capaz
que es al revés. Lo disciplinar es lo que falla. Es muy diverso. El colectivo

es muy diverso».

Descripcion del colectivo.

«El Modelo de Ensefanza Artistico».

Metodologia de referencia.

«El problema es que la fundamentacion metodoldgica-didactica que hay

€S escasa».

«Falta estudio en los docentes».

«Para mi la debilidad esta en la formacién didactica de los docentes».

Razones de la debilidad del colectivo.
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Tabla 2

Codificacion abierta (IC2)

Cddigo descriptor

Codigo nominal

«Yo creo que en el modelo de ensefianza artstico, en la relaci- n teorZa-

pr8ctica, en la evaluaci- n de la Educaci- n Musical».

«A lo metodol- gico y did&ctico».

Necesidades de formacion

«Yo creo que un curso hibrido tiene su potencialidad, todo depende del
encare. La presencialidad en este tipo de formaciones es insustituible».

Formato/modalidad

Tabla 3

Codificacion y categorizacion

Caodigo descriptor

Cédigo nominal

Categoria

«Mi conocimiento del colectivo docente viene
por el lado de que la mayoria o muchos de

ellos han sido mis alumnos».

Conocimiento del colectivo docente.

Poblacidn (perfil docente).

«Tanto desde lo disciplinar como desde lo

didactico-pedagdgico».

«En general para el trabajo colaborativo».

«Lo metodoldgico es la pata floja. El como
ensefian. Ese es el problema. Como trabajan

la relacion teoria-practicas.

«Hay que trabajar en competencias. Lo
socioemocional también. ElI aprendizaje

basado en proyectos».

Necesidades de formacion.

Oportunidades.

(Necesidades prescriptivas

como carencia).
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«Lo que yo destaco, y tomo, y que de hecho
lo he tomado, son los cursos para profesores

adscriptores».

Curso para profesores adscriptores.

Formacioén de referencia.

(Necesidades prescriptivas

como apreciacion).

«Yo ya te digo, tanto para el aula como para

los coros».

Ambito de accién.

Poblacién (perfil docente).

«Hay mucha separacién entre lo que se hace
en el aulay lo que se hace en el coro».

Percepcion.

Integracion disciplinar.

(Necesidades prescriptivas

como carencia).

«Me parece que es heterogéneo. El colectivo

es muy diverso».

Descripcion del colectivo.

Poblacion (perfil docente).

«El Modelo de Ensefanza Artistico».

Metodologia de referencia.

Metodologia de ensefianza.

«El problema es que la fundamentacion

metodoldgica didactica que hay es escasa».

«Falta estudio en los docentes».

«Para mi la debilidad est4 en la formacién

didactica de los docentes».

Razones de la debilidad del colectivo.

Debilidades.
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Tabla 4

Codificacion y categorizacion (1C2)

Caédigo descriptor

Cédigo nominal

Categoria

«Yo creo que en el modelo de ensefanza
artsstico, en la relaci- n teor2a-pr8ctica, en la

evaluaci- n de la Educaci- n Musical».

Necesidades de formacion.

«Lo metodoldgico y didactico».

Oportunidades.

(Necesidades  prescriptivas

como carencia).

«El modelo de ensefianza artistico».

Metodologia de referencia.

Metodologia de ensefianza.

10.2. Anexo 2. Rubrica con criterio de evaluacién del proyecto

Matriz de evaluacién (principal)

Destacado Muy bueno Bueno Aceptable A revisar
Aspectos Titulo Condensa la Condensa la Tiene Tiene Muy confuso, sin
formales problematica o problematica o intencion de intencion  de atender a la

demanda a la
que se pretende
dar respuesta y
sobre la que
recae la
intervencion.

Puede constar
de uno o dos
enunciados.

demanda a la condensar la

que se problematica
pretende dar 0 demanda a
respuesta. la que se
Puede constar pretende dar
de un respuesta.
enunciado. Puede
constar de un
enunciado.

condensar la problematica o
problematica, demanda que se
con quiere dar
dificultades de respuesta. Corto
redaccion y o relativamente
cohesion. escueto.
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Introduccion Presenta el Presenta el Plantea el Plantea el Carece de la
problema sobre problema problema problema de presentacion del
el que se sobre el que se sobre el que forma confusa problema sobre
propone la propone la se propone y sin el que se
intervencion, su intervencion, intervenir, de esclarecer la propone la
planteo y planteé % forma cortay | justificacion intervencion, su
delimitacion, delimité sin sin  mucho de la planteo y
junto con la gran despliegue relevancia 'y delimitacién,
explicacion de despliegue. En de necesidad de junto  con la
los factores que general informacion. la explicacion  de
inciden sobre él. justifica la La intervencion. los factores que
Justifica la necesidad de justificacién inciden sobre él.
necesidad de la la intervencion. es muy Falta la
intervencion. relevante en justificacién de la

relacion con necesidad de la
su intervencion.
importancia.

Marco Define los Define los Define los Marco Carece de un

tedrico principales principales principales conceptual marco
conceptos que conceptos que conceptos débil, poca conceptual, los
se  necesitan se  necesitan que se claridad, los planteos  estan
para el planteo para el planteo necesitan conceptos no fuera de los
del problema y del problema y para el acompafian al parametros del
para para planteo  del planteo del problema, sin
fundamentar las fundamentar problema, de problema vy una
acciones que se las  acciones forma acciones que fundamentacion
tomaran. Breve, que se desorganizad se quieren concreta.
conciso y tomaran. a y con poca tomar.
altamente Extenso y relevancia.
conceptual. desorganizado.

Objetivos Surgen de las Surgen  de La seleccion Totalmente

generales y necesidades las no es del todo descontextualiza

especificos presentadas necesidades clara, pierde la do, no atiende al

antes y se
relacionan con
el problema, la
expresion  de
logros que se

esperan
alcanzar no
son muy
claros.

planteadas y
atienden  al
problema de
forma

general, no
es del todo
clara la
conexiéon con
los logros
que se

intencionalida
d en relacién
con el
problema

planteado vy
los logros que
se esperan
alcanzar.

problema ni a lo
logros que s
quieren alcanzal

S
e
r.
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